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Comunidades de aprendizagem: outra escola é possivel, das autoras
Mello, Braga e Gabassa, compreende um modelo educativo comunitdrio
a partir do qual a escola é vista como instituicio central da sociedade,
que se dd por meio de uma convivéncia respeitosa entre todas as pessoas
envolvidas — alunos, equipe escolar e comunidade e entorno —, na busca de
uma educagio democrdtica que garanta a méxima aprendizagem de todos os
estudantes. Basea-se nos conceitos de aprendizagem dialégica desenvolvidos
por Flexa, com base nos pressupostos teéricos sobre didlogo, formulados por
Freire, e sobre agdes comunicativas, desenvolvidos por Habermas.

O modelo educativo comunitdrio foi elaborado pelo Centro Especial
de Investigagdo em Teorias e Praticas Superadoras de Desigualdades (CREA)
da Universidade de Barcelona, Espanha. Tanto no Brasil quanto em outros
paises da América Latina, a ideia vem sendo difundida e apoiada pelo Nucleo
de Investigagao e Agao Social e Educativa (NIASE) da Universidade Federal
de Sio Carlos. O livro se apresenta como uma das primeiras referéncias do
trabalho desenvolvido no Brasil. Para defender seus argumentos, as autoras
dividiram o livro em cinco capitulos, partindo da explicagio do contexto
atual — do qual se justifica a necessidade de transformagao da escola —,
passando para a base teérica de aprendizagem dial6gica que sustenta essa
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ideia, ¢ dando continuidade a partir dos meios possiveis e dos desafios
de transformar a escola em comunidade de aprendizagem. Trazendo, até
mesmo, relatos de agentes de escolas transformadas em comunidades de
aprendizagem, e mostrando que a proposta é vidvel e possivel a partir do
momento em que cada um dos agentes toma para si suas responsabilidades
e colabora harmoniosamente para a efetivacdo das mesmas.

No primeiro capitulo, apresentam-se os argumentos que defendem a
necessidade de transformar a escola para que ela dé conta do contexto atual,
caracterizado pela reorganiza¢io da produgio, pelas novas tecnologias da
informacio e da comunicagio e pela migragao de pessoas pelos territérios.
De acordo com as autoras, “globalismo, sociedade da informagcao,
transculturalismo, multiculturalismo e giro dialdgico sio elementos do
contexto social e cultural na atualidade. Tais elementos sio percebidos e
sentidos por nds, por diferentes canais, e estio na base das alteracoes da
escola” (2012, p. 20). Assim, as dimensées tomadas pelo globalismo
enquanto uma configuragio histérico-social abrangente, com seus dilemas
e tensoes, impregnados de “[...] tendéncias ideoldgicas, num contexto de
complexificagio econdmica’ [...] (2012, p. 23), adotam a tercerizacio da
produgio e de servicos, a maior intelectualizacio das atividades e a flexibilizacio
dos processos como caracteristicas das novas formas de organizagio do
trabalho. Essas novas organizagdes exigem da instituicio escolar uma
reorganizacio das formas de aprendizagem.

Assim, dentro do contexto atual, as aprendizagens necessdrias
constituem o desenvolvimento das seguintes habilidades: alto grau de
dominio técnico das habilidades de ler e escrever; aprendizagem da
matemdtica, como linguagem e como ferramenta de compreensio e de
representagdo da realidade; aprendizagem de outros idiomas e de outras
linguagens; e manejo de tecnologias da comunica¢io e da informacio. As
autoras também ressaltam que “[...] tal uso deve ser critico e auténomo,
em vista da quantidade de enganos e equivocos que essas mesmas fontes
podem divulgar” (2012, p. 29); torna-se necessério, pois, que a escola saiba
selecionar as informagdes e fontes de maneira dialdgica, e que inclua, ainda,
o fortalecimento das familias dos alunos, por meio do fortalecimento de
redes de conhecimentos e de interacoes.

Nesse sentido, Comunidades de aprendizagem toma a escola como
espaco de contato entre diferentes pessoas e grupos, abrindo espagos para
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a construgdo conjunta de aprendizagem, de educacio na diversidade e de
relagoes respeitosas e proveitosas para todos, na qual o multiculturalismo
sai do campo da retérica e torna-se valor positivo de transformagio das
desigualdades que se escondem por trés da diversidade. Ainda nesse capitulo,
as ideias de Habermas em sua teoria da agdo comunicativa, trazidas pelas
autoras, sustentam a importancia do dialogismo para a sociedade atual e para
as novas necessidades humanas; nesse novo contexto, segundo o autor, pais e
mies, no ambiente familiar, e professores e professoras, no ambiente escolar,
nio representam mais autoridade incondicional, sendo o didlogo o mediador
dessas novas relagoes. Assim, as autoras propdem estender a escola e a sala
de aula a posssibilidade do didlogo como orientador das agdes dos sujeitos,
vislumbrando uma perspectiva em que valores como a solidariedade, a justi¢a
e a igualdade sejam tidos como valores positivos, mais desejados por todos do
que o autoritarismo, o poder indiscutivel e a discriminagao.

O segundo capitulo trds o conceito de aprendizagem dialégica
enquanto base tedrico-metodoldgica que medeia os meios para pensar
e decidir as agdes a serem realizadas ao se transformar a escola em
comunidades de aprendizagem. As autoras trazem o conceito elaborado por
Flexa, de acordo com as contribuicoes de Paulo Freire e seu conceito de
didlogo, de Habermas e seu conceito de agio comunicativa, de Vygotski
e seus pressupostos psicolégicos da indissociabilidade entre individuo
e coletividade, e de George Mead e seu conceito de intersubjetividade,
tomando por base o fato de que, na escola, “[...] o interesse comum ¢é que
todas as pessoas aprendam mais e melhor e que todas as pessoas sejam
entendidas como fonte inesgotdvel de conhecimentos, na diversidade de
suas origens, experiéncias de vida e saberes” (2012, p. 44).

Nesse sentido, as pessoas sao convidadas a apresentar seus argumentos
com base em suas préprias experiéncias e anseios, contribuindo assim para
novas compreensdes e consensos em beneficio de todos; logo, ressaltando
o sentido de praxis, a¢do e reflexdo que supera o verbalismo que a reflexio
por si sé pode conduzir. Assim, em Comunidades de aprendizagem a agio
comunicativa ¢, a0 mesmo tempo, linguagem e agio, tendo a palavra como
critério de verdade; o didlogo igualitirio se faz presente nas reunides, nas
aulas e entre todos os envolvidos, tomando como principio o fato de que
todas as pessoas sdo inteligentes e capazes de contribuir com os seus saberes
culturais.
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No segundo capitulo, tais argumentos sio apresentados por meio de
sete principios bdsicos que norteiam a aprendizagem dialdgica, apresentados
por Flexa. A saber: 1) Didlogo igualitdrio — considera a valor dos argumentos
e ndo a posi¢do de poder acupada pelas pessoas; 2) Inteligéncia cultural
— considera que todas as pessoas sio inteligentes e aptas a participar
de um didlogo igualitdrio, contribuindo de acordo com sua cultura; 3)
Transformagio — acontece por meio de processo elaborados coletivamente;
4) Criagao de sentido — constitue-se por meio do didlogo com o outro,
numa relacio horizontal; 5) Solidariedade — estd presente na agio educativa
por meio de prdticas igualitdrias; 6) Dimensao instrumental — surge como
elementos-chave para minimizar os efeitos da exclusio social; 7) Igualdade
de diferencas — salienta que todos sao iguais em suas diferengas e tém direito
a uma educagio igualitdria, a partir do reconhecimento da diversidade.

Ainda nesse capitulo, as autoras trazem outros argumentos de Flexa
sobre 0 modo como o conhecimento académico vem sendo historicamente
utilizado para estabelecer hierarquias entre as pessoas na sociedade moderna.
Assim, a superagao desse quadro é o grande desafio colocado as escolas,
tomando a aprendizagem dialégica como um importante instrumento
de superacio das desigualdades e do individualismo e promovendo o
“[...] didlogo igualitdrio, pautado na inteligéncia cultural, voltado para
a transformagio pessoal e do contexto, apropriando-se da dimensio
instrumental dos conhecimentos” (2012, p. 68), pois, a escola deve ser
um “[...] espago para conversar e nao para calar” (2012, p. 68). Tendo
em vista tais objetivos, segundo as autoras, Flexa ainda esclarece que nio
se trata apenas de reconhecer as diferencas, pois isso levaria a reproducio
das desigualdades, mas de ressaltar o reconhecimento das diferentes
culturas (multiculturalismo) e as formas de intervencio nessa realidade
(interculturalismo e pluriculturalismo); ou seja, ressaltar o reconhecimento
da diversidade e da diferenca como valores humanos que, por meio da
aprendizagem dialdgica, sao transmitidos a todas as pessoas, visando, assim,
a construgao de um mundo melhor.

Apés o entendimento dos principios tedricos da aprendizagem
dialdgica, o terceiro capitulo traz os principios metodolégicos que devem ser
seguidos para que a escola se transforme em comunidade de aprendizagem.
Nesse sentido, a responsabilidade é compartilhada entre todos, tomando
por base os principios da democracia deliberativa, na qual cada sujeito fala
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por si, apresentando seus argumentos e receios bem como as proposicoes
para o alcance dos objetivos comuns a todo o grupo, por meio de consensos
que sdo conseguidos por meio do didlogo e da agao coordenada entre todos
aqueles que compoem a escola. Segundo as autoras, a transformagio da
escola em comunidades de apredizagem implica a vivéncia de duas grandes
etapas, as fases da sensibilizagio e da tomada de decisoes.

Estas, porsuavez, subdividem-se em oito fases, asaber: 1) Sensibilizacao
— fase de conhecimento das bases te6rico-metodolégicas da proposta pelos
professores, estudantes e familiares; 2) Tomada de decisao — quando se decide
se a proposta serd ou nio aceita. Se a decisdo for por transformar a escola
em comunidade de aprendizagem, inicia-se entao o processo de mudanga;
3) Fase dos sonhos — na qual todos sonham com a escola que gostariam
de ter, sempre tendo como principio a aprendizagem mdxima de todos os
estudantes; 4) Selecdo de prioridades — leva em consideragio os desejos da
maioria, em consonincia com os objetivos da escola e suas possibilidades,
como recursos financeiros, materiais e humanos; 5) Planejamento — quando
sao formadas as comissdes mistas de pais, professores, alunos e outros,
contando com o apoio do governo para colocar em pritica o plano de
agio tragado para cada prioridade estabelecida; 6) Investigagio — essa fase
permeia todo o processo, pois analisa os resultados de cada acio para o seu
aprimoramento; 7) Formagao — fase também constante, pois transforma as
propostas em agoes concretas; 8) Avaliagdo — também ocorre durante todo
processo, a fim de permitir uma visao mais ampla do desenvolvimento da
proposta na escola, podendo cada equipe organizar momentos especificos
de avaliacio.

As autoras também apresentam nesse capitulo algumas agdes do
NIASE, que vem apoiando escolas brasileiras que decidiram se tornar
comunidades de aprendizagem, além de subsidiar outras escolas que
desejam conhecer a proposta sem o compromisso de aderir a ela. As autoras
explicam detalhadamente cada etapa do trabalho participativo, salientando
a participagdo ativa de cada agente do processo — membros da equipe
pedagdgica, professores e professoras, diretores e demais integrantes da
comunidade escolar —, bem como a importincia da adesio de um niimero
suficiente de profissionais, para que a proposta seja vidvel. Pois o objetivo
¢ somar esforcos com a escola para a melhoria da aprendizagem e da
convivéncia, e nunca dividi-los.
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Tanto para professores quanto para pais, ¢ preciso a adesio de pelo
menos oitenta por cento, pois todos sdo vistos como agentes educativos,
nao sendo possivel formar uma comunidade de aprendizagem sem a
adesdo da escola e da comunidade no seu entorno. Assim, tanto por parte
dos profissionais da escola quanto da comunidade, quando assumem o
compromisso com a transformagio também assumem a responsabilidade
pelo cumprimento dos deveres que cabem a cada um e pela observancia
de dois conceitos bésicos que permeiam todo o processo: a participagio
democritica e o didlogo.

No quarto capitulo sio apresentadas comunidades de aprendizagem
em desenvolvimento. De acordo com as autoras, a partir do momento que
uma escola se torna uma comunidade de aprendizagem verifica-se uma
mudanga em sua estrutura organizacional e administrativa. Tais mudancas
se configuram por meio do didlogo e da participagdo democritica, pelas
altas expectativas e pela centralidade na aprendizagem. Nesse sentido, a
gestdo escolar passa a funcionar por meio das comissoes mistas e da comissio
gestora, unidas ao conselho escolar. As autoras salientam que os governos, por
meio de suas secretarias de Educacio, coordenadorias e diretorias de ensino,
devem assumir o compromisso de apoiar as escolas em sua flexilbilizagio
de funcionamento, para atender as demandas da comunidade escolar sem
impor sobrecarga de trabalho aos professores e aos quadros administrativos.

Principalmente quanto ao funcionamento da biblioteca tutorada (uma
das sugestoes do projeto), vista como um espago capaz de potencializar o uso
de instrumentos favorecedores da aprendizagem de tudo o que se considera
fundamental na atualidade, tanto para as criangas como para as pessoas
adultas da escola e da comunidade. Outros exemplos, como as tertdlias
dialdgicas e a formagao de grupos interativos, constituem a diversidade de
atividades que configurm o trabalho nas comunidades de aprendizagem, nas
quais os grupos de pessoas que vivem processos de exclusio social tém suas
participagdes igualmente favorecidas.

As acoes pedagdgicas descritas pelas autoras sio exemplos do exercicio
efetivo da gestao dialdgica, fazendo parte da realidade configurada. Por meio
de exemplos, fica claro o envolvimento das criangas, jovens e adultos, o
que fortalece a tese de que a proposta das comunidades de aprendizagem
representa uma oportunidade de vivenciar as mudangas necessdrias na
sociedade do século XXI, viabilizando uma aprendizagem democrdtica por
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meio do didlogo e da efetiva inser¢ao da escola na vida da comunidade e da
comunidade na vida da escola.

Por fim, no quinto e tltimo capitulo sio apontadas as pontencialidades
e os desafios das comunidades de aprendizagem diante de um ensino
segregador que as escolas historicamente realizam, ora culpando as escolas
pelo fracasso escolar dos alunos, ora responsabilizando a familia e os
préprios alunos. Segundo as autoras, se todos se posicionam diante dessas
dificuldades de maneira dial6gica, com o intuito de superd-las, pode-se chegar
a acoes transformadoras, que tomam o didlogo como prética fundamental
4 democracia e 4 igualdade. E nesse sentido que as autoras apresentam a
proposta de uma transformacio social e cultural da escola e do seu entorno,
colocando ainda, para as escolas, o desafio de “[...] superarem o processo de
burocratiza¢io que as imobilizam, de forma a representarem seus préprios
interesses e a regularem seus atos por iniciativa prépria juntamente com
todos os seus implicados” (2012, p. 144).



