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Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar as notas e os pareceres
emitidos pelos Conselhos Universitarios das Instituicées Federais de Ensino Superior
(IFES) de Minas Gerais acerca do Programa Institutos e Universidades
Empreendedoras e Inovadoras — FUTURE-SE apresentados no ano de 2019. O
problema central da pesquisa é analisar se ja houve rejeicdo do projeto ou se as
Universidades apresentaram questionamentos e sugestées para uma possivel
aceitagdo do programa. Quanto a metodologia foi realizada uma pesquisa de
abordagem qualitativa. No que tange ao objetivo, a pesquisa pode ser classificada
como descritiva, com enfoque na utilizacdo da pesquisa de base bibliografica e na
analise de documentos fornecidos nos sites das IFES. Conclui-se que a maior parte
das IFES rejeitou ou apresentou ressalvas quanto ao programa.
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INTRODUCAO

O cendrio atual do ensino superior se resume em uma palavra: incerteza. Diante
da Emenda Constitucional n° 95/2016, que limita os gastos publicos e impossibilita a
ampliacédo do orcamento das IFES, do contingenciamento dos recursos orcamentarios de
2019 e também da composicao do orcamento de 2020, as IFES se encontram em uma
situacdo de dificuldade financeira e em um quadro de subfinanciamento da educacéo
brasileira.

Nesse contexto nada animador, o Ministério da Educacédo lancou no dia 17 de
junho de 2019 a minuta do Projeto de Lei para instituir o Programa Institutos e
Universidades Empreendedoras e Inovadoras — FUTURE-SE, que tem por finalidade,
segundo o préprio texto da minuta de Projeto de Lei (PL), “o fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira das Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, por meio de
parcerias com organizacdes sociais e do fomento a captacdo de recursos proprios”
(BRASIL, 2019a).
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Assim, diante da apresentacdo do Future-se aos reitores das IFES, houve
manifestacdes de grupos de estudo, associacdes, féruns e dos conselhos universitarios
sobre a minuta do projeto. Este artigo busca analisar as notas e pareceres emitidos pelos
Conselhos Universitarios das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) de Minas
Gerais acerca do Programa Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovadoras —
FUTURE-SE, verificando se j& houve rejeicdo ao projeto ou se as Universidades
apresentaram questionamentos e sugestdes para uma possivel aceitacdo do programa
apds reformas.

Quanto a metodologia empregada, foi realizada uma pesquisa de abordagem
qualitativa. No que tange ao objetivo, a pesquisa pode ser classificada como descritiva,
com enfoque na utilizacdo da pesquisa de base bibliografica e na anélise de documentos
fornecidos nos sites das IFES analisadas.

A EDUCACAO PUBLICA SUPERIOR E O HISTORICO DE LUTA DAS UNIVERSIDADES NO BRASIL

O inicio da histéria de estruturacdo da educacdo superior no Brasil tem como
marco a vinda da familia real para o Brasil em 1808, tendo como orientacao a formacéo de
profissdes liberais de dreas como direito, medicina e engenharia. Durante o periodo de
1808 a 1889, o sistema de ensino superior se desenvolvia de forma lenta em razdo das
situagdes sociais e econdmicas do pais (SAMPAIO, 1991).

Com a abolicao da escravidao (1888), a queda do Império e a Proclamacédo da
Republica em 1889 houve mudancas sociais relevantes no Brasil, que geraram mudancas
na educacao também. Houve a descentralizacdo do ensino superior, permitindo a criacédo
de instituicdes privadas e trazendo diversidade para o sistema de ensino brasileiro
(BORTOLANZA, 2017).

Apods a necessidade da implantacao de universidades brasileiras, tem-se a criacédo
da Universidade do Parana em 1912 pelo governo estadual e da Universidade do Brasil,
que foi criada em 1920 com a juncdo de trés escolas superiores ja existentes: a de
Medicina, a Politécnica e uma Escola Livre de Direito (BARRETO; FIGUEIRAS, 2017).

[..] nas primeiras trés décadas deste século [XX] o numero de
estabelecimentos de ensino superior passou 24 para 133, sendo que
86 deles foram criados ao longo da década de 20. As mudancas que
ocorreram ndo foram somente de ordem quantitativa. O ensino
superior passou a dar mais énfase a formacdo tecnoldgica que, por
sua vez, exigia uma base cientifica melhor. Exemplos disso sao a
criacdo das escolas politécnicas, da escola de minas, das escolas
superiores de agricultura e de farmacia, que se multiplicaram nesse
periodo (SAMPAIQO, 1991, p. 7).

As novas universidades nao se originaram como uma demanda das mais diversas
camadas da sociedade, antes foram iniciativas de grupos politicos, intelectuais e
educadores. O processo de criagdo vem da jungdo das antigas escolas, prestigiando ainda
a formacdo de profissionais liberais e fazendo com que tivessem dificuldade em
implementar a pesquisa nas novas universidades (BORTOLANZA, 2017).
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Até a década de 40 ndo houve um crescimento significativo nas universidades
brasileiras. Entretanto, a partir de 1945 houve o desenvolvimento do sistema federal a
partir da federacdo de algumas universidades estaduais, bem como o estabelecimento
das universidades catdlicas e particulares (SAMAPAIO, 1991).

Em 1968 acontece uma reforma conservadora do projeto de Darcy Ribeiro,
porém ela acontece em um cendrio autoritdrio e de repressdo politica com intensa
vigilancia policial. Sequndo Sampaio (1991, p. 16), “os anos sessenta foram, ndo s6 para as
universidades do Brasil como para as da América Latina, anos de repressao e expansao”.
Paralelamente, as universidades criadas pela reforma de 1968 implementava de forma
interna a democratizacdo com a participacdo dos estudantes e docentes na gestao,
dificultando, assim, o controle ideolégico por parte do governo.

Na década de 70 houve o crescimento do ensino superior no Brasil com a criacéao
de novos cursos e instituicdes de ensino publico, principalmente em decorréncia da
expansado do ensino privado.

Em 1930 foi criado o Ministério da Educacdo, com o objetivo de responder pela
politica nacional de educacdo. Em 1961 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), diminuindo a centralizacdo do sistema educacional brasileiro e
promovendo uma maior autonomia dos estados e municipios. Além disso, a LDB
assegurou autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e financeira as
universidades, apresentando um modelo organizacional Unico para as universidades
publicas e privas (BORTOLANZA, 2017).

No decorrer da década de 1990, temos a ampliagéo da iniciativa privada no Brasil,
gerando um processo de mercantilizacdo da educacdo. Essa realidade afeta
principalmente o ensino superior, uma vez que os organismos mundiais afirmam que este
nivel de ensino recebe mais verbas que o ensino basico e que por isso deveria haver uma
diversificacdo das fontes de financiamento da educacéo superior (LIMA, 2000).

Assim, o processo de privatizacdo envolve dois momentos: expansao de
instituicdes privadas e direcionamento das instituicdes publicas para a esfera privada.
Para esse propdsito, o Banco Mundial apresentou quatro estratégias: a) diversificacdo das
instituicdes de ensino superior; b) diversificacdo das fontes de financiamento das
instituicdes de ensino superior publicas; ¢) redefinicdo do papel do Estado passando a ser
um agente facilitador e, por fim, d) qualificacdo do ensino superior com base na eficiéncia
do atendimento dos setores privados (LIMA, 2000).

No mesmo sentido, Santos (2004, p. 18) afirma a “existéncia de dois processos
marcantes da década: o desinvestimento do Estado na universidade publica e a
globalizacdo mercantil da universidade”. Dessa forma, tem-se a transformacdo da
universidade de bem publico para a valorizagcao do “capitalismo educacional”. O primeiro
nivel da mercadorizacédo é fazer com que a universidade venca crises financeiras por meio
de geracdo de receita propria e o segundo nivel é eliminar as diferencas entre
universidade publica e privada.

A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL: CENSO DA EDUCACAOQ SUPERIOR DE 2018

No dltimo Censo da Educagao Superior, de 2018, o numero de instituicbes é de
2.537, incluindo instituicbes publicas e privadas, conforme tabela abaixo:
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Tabela 1: NUmero de instituicdes de educacao superior no Brasil em 2018

Centro
Ano Total Universidade Universitario Faculdade IF e CEFET
Pdblica  Privada  Pablica  Privada  Plblica  Privada  Publica  Privada
2018 2537 107 92 13 217 139 1.929 40 n.a*

Fonte: Senso da Educacédo Superior 2018.
* nado se aplica

Com relagcdo a categoria administrativa, 88,2% das instituicbes de educacgao
superior no Brasil séo privadas e apenas 11,8% sao publicas, conforme grafico abaixo:

Grafico 1: Percentual de IES por categoria administrativa em 2018

= Privada = Publica

Fonte: Senso da Educacdo Superior 2018.

Dos 11,8% das instituicbes publicas no Brasil, 4,2% sao federais, 5,0% sao
estaduais e 2,4% sao municipais, sendo que o Programa Future-se, lancado pelo MEC em
2019, se destina a essas 110 instituicdes de ensino federais (IFES) espalhadas pelo Brasil.

Segundo andlise do Censo (BRASIL, 2019c¢), a maioria das universidades é publica
(53,8%). Com relagcdo as instituicbes de ensino superior privadas, predominam as
faculdades (86,2%).
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Tabela 2: Relagcdo de matriculas em IES - 2018

Organizacédo Instituicdes Matriculas
Académica Total % Total %
Total 2.537 100,0 8.450.755 100,0
Universidades 199 7,8 4.467.694 52,9
Centros universitarios 230 9,1 1.906.327 22,6
Faculdades 2.068 81,5 1.879.228 22,2
IFs e Cefets 40 1,6 197.506 2,3

Fonte: Senso da Educagao Superior 2018.

Os dados acima apontam que as 199 universidades existentes no Brasil
equivalem a 7,8% do total das instituicbes de ensino superior. Porém, 52,9% das
matriculas na educacao superior estao concentradas nas universidades.

Assim, faz-se necessario uma maior atencdo com relacao as instituicdes publicas
de ensino superior federal por serem as atingidas pelo Programa Future-se inicialmente.

FUTURE-SE E AS MANIFESTAGCOES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR DE MINAS
GERAIS

A minuta do projeto de lei do Programa Institutos e Universidades
Empreendedoras e Inovadoras — FUTURE-SE foi enviada primeiramente para os reitores
das IFES e no dia 17 de junho seu lancamento foi realizado pelo MEC. O objetivo do
programa seria “aumentar a autonomia administrativa, financeira e de gestdo das
universidades e institutos federais” (BRASIL, 2019a). De acordo com o MEC, as IFES podem
aderir de forma voluntdria ao programa. Mas, ao aderirem, as instituicoes de educacao
iriam estabelecer contrato de gestdo com organizacdo social (OS) anteriormente
credenciada, adotar modelos gerenciais e de governanga semelhante ao do setor privado
da economia, entre outras medidas. O MEC abriu uma consulta publica juntamente com
a divulgacao da proposta (XIMENES; CASSIO, 2019).

O projeto apresentado pelo MEC passou por duas alteragdes, uma no dia 14 de
outubro de 2019 e outra em 16 de outubro de 2019. Porém, por questdo metodoldgica, a
andlise recaira sobre a primeira versao apresentada aos reitores das IFES e sobre a qual
eles debateram.

De acordo com a minuta do projeto, o Future-se se divide em trés eixos, conforme
§1°do art. 1°: | - gestédo, governanca e empreendedorismo; Il — pesquisa e inovagéo e Ill -
internacionalizacao (BRASIL, 2019a).

Tal minuta propde a captacédo de recursos financeiros para execucdo de projetos
de pesquisa e inovacgao pelas IFES, a partir da celebracdo de contratos de gestdo entre
estas e as Organizagdes Sociais (OS), que ficariam responsaveis pela gestao dos recursos
captados para pesquisa/inovacdo, bem como por poderes para atuar na gestdo
administrativa, pedagdgica, cientifica, patrimonial, de internacionalizacéo e de recursos
humanos das IFES. Ao celebrar tais contratos, as IFES ficariam obrigadas a adotar um
Sistema de Governanca a ser indicado pelo MEC, ou seja, ainda desconhecido pelas IFES
(FILHO; FARAGE, 2019).
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Percebe-se, primeiramente, uma clara violacdo a autonomia da universidade
presente no art. 207 da CF/88, que afirma:

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e
cientistas estrangeiros, na forma da lei.

§ 20 O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica (BRASIL, 1998, online).

Essa constatacdo advém da busca de implementar um sistema que coloque o
financiamento das pesquisas ao sabor dos interesses do mercado, prejudicando as
pesquisas de base que normalmente ndo se aplicam ao mercado (XIMENES; CASSIO,
2019). Além disso, muitas pesquisas vao de encontro aos interesses econdmicos, por
exemplo, as relacionadas as substancias cancerigenas usadas nas industrias, questdes de
salde e bem estar, entre outras. O fato é que ndo se pode tirar a autonomia das
universidades, sendo imprescindivel a garantia de recursos publicos suficientes para a
manutencao do tripé ensino, pesquisa e extensao.

Diferente do que é exposto pela minuta do Future-se, ja existe no Brasil legislacédo
criada para melhorar o financiamento do ensino superior brasileiro, por exemplo, o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n. 13.243/2016).

Segundo, Filho e Farage (2019, p. 7):

Ao deslocar a autonomia de gestéo financeira, previsto na CF, pela
autonomia financeira, apresenta-se como uma proposta
inconstitucional e altera 17 leis, a saber: 8.010/1990, 8.032/1990,
8.313/1991, 8.248/1991, 9.249/1995, 9.250/1995, 9.394/1996,
9.532/1997,9. 637/1998, 9.991/2000, 10.735/2003, 10.973/2004,
11.196/2005, 12.550/2011,12.772/2012, 13.243/2016. Modifica ainda
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) para permitir que
universidades privadas validem titulos estrangeiros a partir da
“facilitacdo do processo” (Art. 21), e atribui ainda mais facilidades ao
precério Ensino a Distancia.

Assim, diante dessas questdes e de outras apresentadas, as IFES se manifestaram
acerca da minuta do Future-se. Como uma questdo de delimitacdo, iremos analisar as
manifestacdes e notas dos Conselhos Universitarios das IFES de Minas Gerais, bem como
do FORIPES - Férum das Instituicées Publicas de Ensino Superior do Estado de Minas
Gerais.

Segundo dados do Censo da Educagao Superior de 2018, Minas Gerais tem hoje
301 instituicbes de ensino superior, sendo 20 publicas, entre estas 17 instituicdes federais,
quais sejam: Universidade Federal de Vicosa (UFV), Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), Universidade Federal de Lavras (UFLA), Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade Federal de Sao Joao
del-Rei (UFS)J), Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), Universidade Federal
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de Uberlandia (UFU), Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM),
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL), Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI),
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
(IFNMG), Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF SUDESTE MQG), Instituto Federal
do Triangulo Mineiro (IFTM), O Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS), Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG).

Tabela 2: IFES em Minas Gerais

Unidade da Federagao / Instituicoes
Categoria Administrativa Total Geral
Total Capital Interior
Minas Gerais 301 53 248
Publica 20 5 15
Federal 17 3 14
Estadual 3 2
1
Municipal - - -
Privada 281 48 233

Fonte: Senso da Educac¢do Superior 2018.

Das 17 instituicoes de ensino superior federal mineiras, 13 apresentaram nota,
andlise ou parecer realizados pelos Conselhos Universitarios, sendo elas: UFV, UFJF, UFMG,
UFOP, UFSJ, UFU, UNIFAL e os IFs. Com relacdo as demais:

a) nao encontramos nenhuma informacéo por parte da UFLA;

b) aUFTM colocou a discussédo para a pauta de 2020 do Conselho Universitério;

¢) a UFVJM formou o Grupo de Trabalho Future-se UFVJM, que elaborou um
parecer objetivando subsidiar a discussao da comunidade académica no
Conselho Universitario, porém a reuniao ainda nao ocorreu;

d) aUNIFEI tem no seu site um texto do reitor sobre suas consideragdes acerca

do programa

Quanto ao teor das manifestacdes, temos 4 IFES que rejeitaram de forma
expressa o programa, sendo elas: UFOP, UFSJ, UFU e UFMG. As demais argumentaram a

necessidade de reformulacdo da proposta, bem como do debate com a academia,
sociedade civil e governo.

Sobre tais manifestacdes, temos:

a) UFOP, por meio do CUNI, manifestou ndo adesdo da universidade, bem
como propds encaminhamentos com o objetivo de derrubar a proposta
apresentada pelo MEC antes que ela se transforme em projeto de lei, e pede,
ainda, que as universidades se pronunciem em defesa da universidade
publica e autbnoma;

b) UFSJ, por meio do CONSU, rejeitou por unanimidade a adesao da instituicao
ao Programa Future-se, apresentado pelo MEC, bem como aprovou uma
Mocgéo de Repudio;
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¢) UFU, por meio do CONSUN, rejeitou a proposta apresentada do Future-se,
mas se colocou disponivel para o didlogo acerca de outras acbes e
programas que potencializem as multiplas dimensdes da vida académica;

d) O Conselho Universitdrio da UFMG nao recomendou a proposta
apresentada pelo MEC e acrescentou a necessidade de uma ampla
discussao com a comunidade para construcdes de propostas que atendam
a sociedade brasileira.

Como dito anteriormente, as demais instituicdes se manifestaram no sentido da
necessidade de uma melhor anélise da minuta do projeto apresentado pelo MEC, bem
como da participagao dos dirigentes das IFES na formulacao de um projeto que as afeta
diretamente, como o Future-se. As manifestacdes foram:

a) IFs, por meio do CONIF, propéem a formacao de uma mesa de didlogo com
o MEC para garantir o papel da Unido como provedor da educacao, bem
como a busca de solugdes para a natureza publica de seu financiamento e
para consolidar a Rede Federal;

b) UFV, por meio do CONSU, deliberou sobre a necessidade de se aprofundar
nos desdobramentos do programa apresentado pelo MEC e, para isso,
definiu a criacdo de um Grupo de Trabalho para acompanhamento das
acoOes relativas ao Programa e a realizacdo de Seminario, aberto a toda a
comunidade, sobre o Financiamento Publico do Ensino Superior no Brasil.

¢) UFJF, por meio da CONSU, propds aprofundar a analise da proposta do
governo, em seus aspectos politicos, técnicos e juridicos, envolvendo a
comunidade académica e toda a sociedade nesse debate, assim como
reafirmou seu posicionamento em defesa de uma universidade publica,
democratica, gratuita e de qualidade.

d) UFVJM montou um Grupo de Trabalho constituido para estudar o Programa
Future-se na UFVJM, que em sua andlise preliminar se posiciona contra o
Programa da forma como ele estd descrito na minuta apresentada. Além
disso, a partir dessa andlise, o Grupo de Trabalho entende que a
comunidade da UFVJM deva, ao final do recesso académico, debater sobre
as formas de financiamento da instituicao.

e) UNIFEI tem uma nota do reitor Dagoberto Alves de Almeida no site da
instituicdo em que ele aborda a necessidade de melhorias no programa e
na interacdo do MEC com as IFES. Relata, ainda, que o Future-se pode
contribuir positivamente, desde que ndo se transforme em uma alternativa
que desconsidere o papel protagonista do Estado na manutencdo e
expansdo da educacdo em todos os seus niveis.

CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se que, dos anos 90 para ¢4, a educacao vem sendo tratada como uma
mercadoria e ndo como um direito, no maximo usada para a qualificacdo de mao de obra
de uma massa trabalhadora e nao como uma forma de emancipacédo do ser humano.
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Assim, o desinvestimento do Estado na universidade publica e a globalizagcéo
mercantil da universidade fazem com que as instituicoes de ensino superior publico
figuem fragilizadas, o que prejudica alunos, docentes, funcionarios técnico-
administrativo e a comunidade em geral.

Com base nos dados do Censo da Educacdo Superior de 2018, percebemos o
aumento das instituicdes privadas educacionais, mas mesmo assim o setor publico deteve
0 maior numero de matriculas no ano de 2018, o que mostra a importancia da
universidade publica no Brasil.

O Programa Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovadoras - FUTURE-
SE, apresentado pelo MEC em 2019, veio com a proposta de arrecadagdo de recursos para
viabilizacdo de projetos de pesquisa e inovacao pelas IFES, por meio da celebracao de
contratos de gestao entre estas e as OS, que ficariam responsaveis pela gestdao dos
recursos, bem como pela atuacdo da gestdo administrativa, pedagdgica, cientifica,
patrimonial, de internacionalizacdo e de recursos humanos das IFES.

Assim, observamos a perda da autonomia da universidade publica e a
desobrigacdo do Estado de prover a educacdo superior, terceirizando, assim, o
financiamento das IFES.

A pesquisa teve como objetivo analisar as manifestacdes das IFES de Minas Gerais
e verificar se j& houve rejeicdo do projeto ou se as Universidades apresentaram
questionamentos e sugestdes para uma possivel aceitacdo do programa. Assim, esta
pesquisa demonstrou que, das 17 IFES de Minas Gerais, 13 apresentaram parecer, nota ou
algum tipo de manifestacdo em seus sites. Das 13 instituicbes que se manifestaram
apenas a UFOP, UFSJ, UFU e UFMG rejeitaram de forma expressa o Programa Future-se.
As demais se manifestaram no sentido da necessidade de uma melhor analise da minuta
do projeto apresentado pelo MEC, assim como da necessidade de participacdo dos
dirigentes das IFES na formulagéo de um projeto que as afeta diretamente, como o Future-
se.

Percebe-se, assim, a necessidade de maior didlogo por parte do Governo com
relacdo as politicas publicas envolvendo o ensino superior no Brasil. Diante do cenario de
cortes de gastos, bolsas e funciondrios, a saida para a “crise” financeira ndo pode ser
imposta, mas deve ser fruto da unido de forcas de toda a sociedade.
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PUBLIC HIGHER EDUCATION AND THE FUTURE-SE: AN ANALYSIS ABOUT THE OPINIONS OF THE
UNIVERSITIES OF MINAS GERAIS IN 2019

ABSTRACT: This article aims to analyze the notes and opinions issued by the University Councils of
the Federal Institutions of Higher Education (FIHE) of Minas Gerais about the Entrepreneurial and
Innovative Institutes and Universities - FUTURE-SE Program presented in 2019. The problem What
is central to the research is to analyze whether the project has already been rejected or whether the
Universities presented questions and suggestions for possible acceptance of the program. As for
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the methodology, a qualitative research was carried out. Regarding the objective, the research can
be classified as descriptive, focusing on the use of bibliographic based research and on the analysis
of documents provided on the IFES websites. It is concluded that the majority of the IFES rejected
or had reservations about the program.
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EDUCACION PUBLICA SUPERIOR Y FUTURE-SE: UN ANALISIS SOBRE LAS OPINIONES DE LAS
UNIVERSIDADES DE MINAS GERAIS EN 2019

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo analizar las notas y opiniones emitidas por los Consejos
Universitarios de las Instituciones Federales de Educacién Superior (IFES) de Minas Gerais sobre los
Institutos y Universidades Emprendedoras e Innovadoras - Programa FUTURE-SE presentado en
2019. El problema Lo central de la investigacion es analizar si el proyecto ya ha sido rechazado o si
las universidades presentaron preguntas y sugerencias para una posible aceptacién del programa.
En cuanto a la metodologia, se realizé una investigacion cualitativa. Con respecto al objetivo, la
investigacion se puede clasificar como descriptiva, centrdndose en el uso de la investigacion basada
en la bibliografia y en el analisis de los documentos proporcionados en los sitios web de IFES. Se
concluye que la mayoria de los IFES rechazaron o tenian reservas sobre el programa.
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