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Resumo: O artigo tem como objetivo analisar o conceito de world-class universities
como objeto de disputa no competitivo campo da educacdo superior, partindo da
premissa de que, no mundo globalizado, sua origem e consolidacdo ocorrem
tomando como referéncia basica padrées internacionais de qualidade. De natureza
tedrica, o trabalho problematiza a educacdo superior na economia do
conhecimento, de maneira articulada a explora¢ao de dados produzidos pelos dois
principais rankings que classificam essas universidades — Academic Ranking of World
Universities e Times Higher Education World University Rankings — publicados,
respectivamente, nos anos de 2019 e 2020. Conclui-se que o conceito desse novo
modelo de universidade considera critérios e indicadores globais de qualidade, mas
também a acdo das demais universidades que fazem parte do campo da educacdo
superior.

Paiaveas-cHave:  Educagdo  superior. Economia do conhecimento. World-class
universities.

CONSIDERAGOES INICIAIS

O objetivo deste artigo é refletir sobre o conceito de world-class universities
como objeto de disputa no competitivo campo da educacdo superior, considerando que,
na sociedade globalizada, a consolidacdo desse novo modelo de universidade vem
acontecendo a partir da definicdo de critérios e padrdes internacionais de qualidade.

O artigo situa o tema no contexto mais amplo da relacdo educacao superior e
economia do conhecimento, partindo da premissa de que os principios desse tipo de
economia tém influenciado substantivamente a construcdo do conceito de world-class
universitie. Para tanto, focaliza, por um lado, aspectos tedrico-conceituais relativos a esse
conceito, situando-os no cendrio mais amplo da educacgdo superior e, por outro, algumas
evidéncias empiricas dos dois principais rankings que classificam essas universidades —
Academic Ranking of World Universities (ARWU) e Times Higher Education World
University Rankings (THE) — publicados, respectivamente, nos anos de 2019 e 2020.

A discussao feita no texto considera o cenario mais amplo das grandes e velozes
transformacdes ocorridas no campo da educacao superior mundial nas Ultimas décadas.
Nesse contexto, tém ganhado centralidade as discussdes sobre um novo modelo de
universidade — world-class universitie —, enfatizando que sua instalacdo ocorre no
competitivo campo da educacao superior, no qual busca se instalar e permanecer. Em
consequéncia, sua abordagem requer que seja considerada a complexidade dos
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contextos sociais nos quais ela se insere nas diferentes regides do planeta. O padrao de
exceléncia perseguido por esse tipo de universidade subjaz a uma cultura de luta e
competicdo, cuja finalidade é assegurar sua distin¢do diante das demais no campo do
qual fazem parte.

Estruturalmente, o texto estd organizado em quatro partes, além das
consideracgdes iniciais e finais. A primeira parte aborda a no¢do de campo formulada por
Pierre Bourdieu como importante constructo teérico-metodolégico para a discussédo do
sistema de educacéo superior, partindo da premissa de que este configura-se, sobretudo,
em espago competitivo e de disputa por diferentes atores interessados em sua dinamica.
A segunda analisa tendéncias atuais evidenciadas por estudos sobre educacgao superior,
enfatizando elementos que concorrem para a compreensdo de sua reestruturagdo nas
Ultimas décadas. A terceira situa a educagao superior na economia do conhecimento,
destacando desafios e dilemas relativos a reestruturacao do papel da universidade no
contexto do mundo globalizado e da sociedade do conhecimento. A quarta, Ultima parte,
problematiza o conceito de world-class universitie como um objeto em disputa no campo
da educacao superior, destacando as caracteristicas e os atributos delas exigidos para
ocupar posicdo de destaque nos rankings internacionais a luz de critérios e padroes
globais de qualidade.

Em seu conjunto, as ideias debatidas no texto convergem para a premissa de que
as world-class universities buscam se instalar e distinguir-se das demais em novos
contextos marcados por grandes transi¢cdes sociais, econdmicas e politicas. Dotados de
grande complexidade, esses contextos mostram que o novo modelo de universidade se
instala em um campo de jogo de poder e de interesses de atores diversos — o da educagdo
superior — cuja dinamica vem sendo influenciada pelos principios da economia do
conhecimento.

A NOCAO DE CAMPO COMO CONSTRUCTO PARA O ESTUDO DA EDUCACAO SUPERIOR

A nogéo de campo como estruturador das relagdes sociais formulada por Pierre
Bourdieu (1930-2002) constitui um importante constructo tedrico-metodoldgico para a
compreensao do cendrio da educacdo superior na sociedade globalizada e, de forma mais
especifica, da luta nele travada pelas world-class universities. No campo de disputa, do
qual faz parte cada uma delas, procura construir sua identidade tomando as outras como
referéncia, a partir de relacdes estabelecidas entre elas. E a universidade que aponta as
bases para a dinamica desse campo, de forma que “mesmo as instituicdes ndo-universitarias
situam-se, em certa medida, em relagao a ela, em situacdo de complementaridade ou de
concorréncia mais ou menos notéria” (CHARLE; VERGER, 1996, p. 7-8).

Na visédo de Bourdieu (2010), quanto mais complexa for a sociedade, mais conta
com campos diversos — politico, cientifico, cultural, educacional, artistico, etc —, os quais,
possuindo sua propria dinamica e especificidades, apontam as condicionalidades para
estruturar a acao dos agentes. “Compreender a génese social de um campo, é aprender
aquilo que faz a necessidade especifica da crenca que o sustenta, do jogo de linguagem
que nele se joga, das coisas materiais e simbdlicas em jogo que nele se geram” (p. 69).
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Com base nesse autor, o campo pode ser definido como um espaco social dotado
de estrutura prépria - relativamente autdonoma sobre outros campos sociais — e de
objetivos especificos, que |Ihe garantem uma ldégica particular de estruturagcdo e
funcionamento. “Para que um campo funcione, é preciso que haja objetos de disputas e
pessoas prontas para disputar o jogo [...]” (BOURDIEU, 1983, p. 90). Isso faz com que os
atores pensem e utilizem estratégias com a finalidade de participar da luta que no campo
se instala, em torno dos objetos que Ihes séo préprios e constituem a razdo da disputa
realizada nesse mesmo campo.

As relagoes objetivas que configuram o campo podem ser de alianga e/ou
conflito, de concorréncia e/ou de cooperacao entre posi¢cdes diferenciadas, socialmente
definidas e independentes das caracteristicas dos agentes que os ocupam. E nesse
contexto interpretativo que se torna possivel pensar a educagao superior, a partir de sua
insercao no campo educacional mais amplo e, em termos mais especificos, a luta da qual
as world-class universities participam, nesse espaco social, visando a ocupar posi¢cdes que
Ihes assegurem certa visibilidade nos rankings internacionais.

CENARIOS E TENDENCIAS DA EDUCACAO SUPERIOR MUNDIAL

Como tema interdisciplinar, se a educacdo superior possibilita a criacdo de
nucleos de discussao a seu respeito, em distintas regiées do mundo, por outro, tem lidado
com a dificuldade de propor uma metodologia suficientemente adequada a sua
investigacao, face as suas grandes transformacodes na sociedade contemporanea. Todavia,
ainda que enfrente esse dilema, tem se configurado, cada vez mais, em um espaco social
de expressiva importancia para a compreensao do projeto vislumbrado por essa mesma
sociedade, bem como estimulado estudos a seu respeito. Em consequéncia, muitos
pesquisadores vém se organizando em varios grupos nacionais e internacionais, como,
por exemplo, a Association for Institucional Research in The United States, considerada,
atualmente, uma das maiores organizacdes voltadas para pesquisa no mundo. Na Europa,
nos ultimos trinta anos, a European Association for Institucional Research tem buscado
expandir seus estudos para aspectos mais abrangentes da educacdo superior,
ultrapassando o tradicional foco da pesquisa institucional (ALTBACH; SALMI, 2011).

Nas Ultimas décadas, um expressivo nimero de estudos empiricos tem sido
produzido sobre os sistemas de educacao superior, explorando aspectos diversos de sua
dindmica na sociedade globalizada. Um desses temas - taxa de escolarizacdo bruta - foi
investigado pela Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), no periodo entre 2004 e 2016. Considerando dois indicadores basicos — taxa de
transicdo do ensino secunddrio para a educacao superior (nimero de alunos que estavam
matriculados no ultimo ano do ensino secundéario) e taxa bruta de escolarizagcdo
(quantidade de estudantes matriculados no primeiro ano da educagdo superior) — o
estudo constatou que houve aumento de 19% para 34%, no referido periodo (UNESCO,
2017).

Paralelamente, um considerdvel nimero de pesquisadores tem se dedicado a
discutir a expansao quantitativa dos sistemas de educacéo superior, de maneira articulada
ao reconhecimento do crescente aumento de sua importancia no mundo
contemporaneo (ENDERS, 2002; GARCIA GUADILLA, 2004; ALTBACH, 2006; TROW, 2011).
Alguns outros temas, como expansao, avaliacdo, financiamento e democratizacado, ndo
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sdo novos, porém permanecem sendo discutidos em articulagdo com outros mais
recentes. Nesse Ultimo caso, merecem destaque: (i) arquiteturas académicas (FRANCO;
MOROSINI, 2017); (i) repercussdes do modelo gerencial na prépria organizagdo
administrativa académica da universidade (MOHRMAN; BAKER, 2008); (iii) critérios
adotados visando o padrao de exceléncia definido na construcdo do conceito de world-
class universities (ALTBACH, 2004); internacionalizacdo (KNIGHT, 2012; DE WIT, 2013;
MOROSINI, 2014; (iv) globalizagédo, inovacdes tecnolégicas e produgao de conhecimento
(LEMERT; ELLIOT; 2010); (v) constituicao de sistemas de elite, sistemas de massa e sistemas
de acesso universal na educagao superior (TROW, 2011).

No que tange ao papel e uso da universidade, ganharam grande visibilidade os
estudos de Kerr (2005) e Scott (2006). Nesse contexto, as pesquisas revelam que da
universidade tem sido exigida grande plasticidade e um discurso que se mostre capaz de
induzi-la a uma performance de sucesso. Dela, é esperado que revele estar em “um estado
constante de orientacdo para a mudanca. Tal organizacao estd fundada nas capacidades
de auto-adaptacdo e de adaptacdo a uma sociedade em mudanca” (CLARK, 2002, p. 23).

Em relacdo a um amplo diagnéstico da realidade da educacdo superior em
diversas regides do mundo, merece destaque a pesquisa coordenada por Altback; Salmi
(2011). O estudo contou com a colaboracdo de um grande nimero de pesquisadores do
tema vinculados a universidades e centros de investigacao com forte interesse em
compreender como se configura a educacdo superior nos cinco continentes. Dele,
resultou um conjunto de doze trabalhos que aprofundam o debate sobre o tema nas
seguintes regides do planeta: Africa Subsaariana; América Latina e Caribe; Australia e Nova
Zelandia; Canadd; China; Estados Unidos; Europa Central e Oriental; Europa Ocidental;
Federacdo Russa; Japao; Regido Arabe e Sul da Asia. De maneira geral, esse estudo
confirmou que os sistemas de educacao superior dos paises e regides do mundo mostram
peculiaridades e diferencas significativas explicadas pelas suas préprias condicées de
construcdo. Em outros casos, suas caracteristicas estado diretamente associadas a histéria
dos seus respectivos paises ao serem colonizados por outros paises mais desenvolvidos.

Nas varias regides do mundo, 6rgaos publicos, entidades privadas, organismos
internacionais, associacdes de dirigentes de instituicdes publicas e privadas, agéncias de
fomento a pesquisa, centros de estudos, sindicatos patronais e de trabalhadores, dentre
outros, produzem olhares variados sobre os sistemas de educagao superior. Em maior ou
menor grau, esses olhares traduzem interesses em relacdo a um campo que comporta
interpretagdes multiplas tanto dos pesquisadores ligados a academia como do préprio
Estado a respeito dos seus subcampos publico e privado. Quanto as reformas em curso,
verifica-se que, mesmo definidas na dimenséao global/regional, suas repercussdes fazem-
se notar, também, nas universidades, em nivel local (OLIVEIRA; MORAES, 2016).

O campo da educacao superior comporta uma pluralidade de atores que podem
ser vinculados a trés grandes grupos. O primeiro diz respeito aos atores sociais do préprio
campo, cuja atuacgdo visa fortalecé-lo; o segundo conta com atores que representam a
esfera burocratica do Estado; e o terceiro é formado por atores de outros campos sociais
interessados naquilo que é disputado no da educacao superior — ciéncia, inovacao,
patentes, formacao académica, titulo, prestigio profissional e institucional etc. Esses
diferentes grupos de atores e, consequentemente, as instituicbes as quais estdo
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vinculados, desenvolvem suas agdes em um campo de disputas que podem variar de
intensidade, duracdo e alcance, dependendo do contexto globalizado no qual se
manifestam.

A diversidade e heterogeneidade institucional do campo em questdo implica
examina-lo a luz de uma légica que focalize ndo somente centros de ensino e producédo
original de conhecimentos, mas também outras instituicdes que, juntas com aqueles,
traduzem sua totalidade. Essa postura reflexiva é importante porque pode contribuir para
ampliar o conhecimento sobre as grandes mudancas ocorridas na educagao superior
mundial, considerando tanto as politicas publicas formuladas para o setor quanto as
respostas que ele tem apresentado para as demandas sociais. Além disso, ajuda a
entender que ela tem se constituido em um campo académico de extrema complexidade
e de fundamental importancia para os projetos politicos dos paises. Diante disso, é
razoavel supor “que o tipo de futuro que teremos em boa parte vai depender das
respostas que hoje dermos aos dilemas da educacéo superior. Por tudo isso, é importante
refletir sobre as funcdes que exerce na construcao da sociedade” (DIAS SOBRINHO, 2010,
p. 44).

No mundo globalizado, o perfil académico das instituicdes de educagdo superior
varia em funcdo de uma multiplicidade de critérios, como as areas do conhecimento, os
seus diversos cursos, os programas desenvolvidos, as marcas distintivas que constroem
no campo formado por elas, além da imagem que desejam apresentar ao publico que as
buscam, visto que este também possui perfis variados. Na atualidade, critérios como esses
justificam a existéncia de sistemas nacionais de educacdo superior nos varios continentes
que contam com milhares de instituicdes e milhdes de estudantes (ALTACH, 2006).

EDUCACAO SUPERIOR E ECONOMIA DO CONHECIMENTO NA SOCIEDADE GLOBALIZADA

No mundo globalizado, o préprio campo da educacao superior produz e sofre os
efeitos de determinadas tensbes, as quais acabam provocando a necessidade de
segmenta-lo. Nesse cenario, a previsdo é de que “a capacidade do ensino [da educacao]
superior global cresca mais que 150% no primeiro triénio do século XXI” (HUDZIK, 2013,
p. 52). Defendendo a existéncia de globalizacées - e néo de globalizagcao -, Santos (2002)
sustenta que tal fendbmeno acaba provocando relagdes de dominagao econémica entre
blocos de paises, o que tem repercutido fortemente na educacgéo superior.

As grandes transformacbes atualmente verificadas no campo da educagao
superior ocorrem em contextos emergentes, que se mostram associados a complexidade
daquelas. Conceitualmente, esses contextos podem ser entendidos como “configuragées
em construcdo na educacao superior observadas em sociedades contemporaneas e que
convivem em tensao com concepcodes pré-existentes, refletoras de tendéncias histéricas”
(MOROSINI, 2014, p. 386). Na visdo da autora, uma caracteristica marcante deles é a
existéncia de um sistema de educacéo superior complexo, heterogéneo, e que se revela,
do ponto de vista social, segmentado, visto que conta, a0 mesmo tempo, com macro
universidades e multicampos que apresentam estruturas bastante diferenciadas.

Nessa perspectiva, os contextos emergentes correspondem a espacos de
transicdo nas propostas de educacédo superior, sendo passiveis de assumir niveis variados
de complexidade, dependendo de suas caracteristicas nos varios paises, embora algumas
delas possam se mostrar relativamente comuns. Essa possibilidade existe considerando,
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sobretudo, “a dialética da continuidade e da mudancga” (FRANCO, ZITKOSKI; FRANCO, 2016,
p. 17) implicita a configuracdo da educacao superior nos referidos contextos.

E nesses contextos e em um mundo marcado pela globalizacdo que emerge a
economia do conhecimento, que pode ser definida “como a mobilizacdo das
competéncias empresariais, académicas e tecnoldégicas com o objetivo de melhorar o
nivel de vida das populagdes” (SQUIRRA, 2005, p. 262). Na ampliacdo da compreenséo de
sua dimensao conceitual, esse tipo de economia “(Knowledge-based economy) também
pode ser interpretada como uma justificacdo ideoldgica do desenvolvimento baseado na
producdo e na apropriacao de bens comuns intangiveis” (AZEVEDO, 2012, p. 3).

Tendo passado a ganhar forca no final da década de 1990, esse tipo de economia
é construido a partir de critérios bdsicos, como renda per capita/desenvolvimento
humano e capacidade de gerar conhecimentos, transformando-os em riquezas. Nesse
contexto, “o capital produtivo j&d ndo se contenta com a exploracdo da forca de trabalho
na obtencdo de mais valia [pois] o conhecimento tem papel cada vez mais central e
estratégico na chamada ““economia do conhecimento” (OLIVEIRA, 2015, p. 347 — grifos no
original).

Na economia do conhecimento, as universidades tém passado a assumir a
condicdo de atores-chave do processo de desenvolvimento dos paises. Nesse cenério,
tendem a atender uma agenda supranacional articulada ao controle de resultados por
meio do estabelecimento de classificacdes internacionais, que resultam em seu
posicionamento em determinado ranking. Desse ponto de vista, vao se transformando,
gradualmente, em um objeto de concorréncia, associadas ao préprio mercado e,
portanto, regidas pela “economia baseada no (cercamento do) conhecimento”
(AZEVEDO, 2014, p. 110).

Como qualquer outro recorte do espacgo social, 0 campo econdmico é “um
campo de lutas para conservar ou transformar esse campo de forcas” (BOURDIEU, 2004,
p. 22). Ao transpor seus principios para o ambiente das universidades, estimula a cultura
da competitividade entre essas instituicoes. Isso explica porque, na atualidade, a
educacao superior mundial lida com uma dimensdo econOmica sem precedentes em
qualquer outro momento de sua evolucéo, validando a légica de mercado associada a ela
e explicitando uma oposicdo a sua concepcao com bem publico. Esse fato contribui
fortemente para que, muitas vezes, as universidades sejam estimuladas a gerar patentes
em determinados setores, superando, em muitos casos, as préprias empresas (ALTBACH;
SALMI, 2011).

Os desafios da educacdo superior na economia do conhecimento implicam
reconhecer que “os efeitos da globalizacdo ndo atingem apenas os modos de producao,
mas, também, a socializacdo ou a distribuicdo e o uso dos conhecimentos” (DIAS
SOBRINHO, 2005, 169). Em uma sociedade cujas transformagdes tém contribuido para a
instalacdo desse tipo de economia tem aumentado, cada vez mais, a centralidade do
papel da educacdo superior para as estratégias de inovacdao e desenvolvimento dos
paises. Esse fato atesta o surgimento de uma nova epistemologia para a educacéo
superior no século XXI que, em sua esséncia, “sustenta as razbes pelas quais as
universidades devem trilhar caminhos globais e internacionais, redesenhar seu perfil em
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direcdo aos mercados e desenvolver modalidades de capitalismo académico” (LEITE;
GENRO, 2012, p. 764).

Com efeito, a economia do conhecimento encontra-se fortemente impregnada
no contexto da universidade. Disso advém, dentre outras, uma grande limitacdo para a
funcado social dessa instituicdo: a concepcdo, por analogia, do seu trabalho na légica
industrial, empobrecendo-o, a medida que tende a limitd-lo ao campo empresarial. Para
tanto, é promovida uma hipervalorizacdo do discurso da eficiéncia, da eficacia, da
exceléncia, da meritocracia, bem como dos parametros e indicadores de um padrao de
qualidade transposto do mercado para a educacao superior.

A eficacia dos meios esta na ordem-do-dia e parece tornar-se uma
meta comum. A racionalizacdo dos padrdes de gestdo na drea de
educagdo, por exemplo, indica, pelo menos, duas finalidades, uma
externa e outra interna. A primeira, externa, diz respeito a
necessidade de aperfeicoar os recursos destinados a instituicdo,
mediante transferéncia global dos recursos, avaliagdo do
desempenho dos cursos/programas e da maior competicdo. A
segunda, interna, refere-se a necessidade de permitir um melhor
gerenciamento da area [..] levando as instituices a destacarem-se
nesse campo da atividade académica, bem como constituir uma
identidade mais organizacional e funcional (OLIVEIRA, 2015, p. 356).

Em suma, na economia do conhecimento, determinadas tensdes sao
intensificadas, induzindo as universidades interessadas a aderir aos critérios
internacionais de qualidade, visando a conquista do titulo de world-class universities.
Todavia, como alerta Bourdieu (2002), “o estabelecimento de um genuino
internacionalismo cientifico [...] é o come¢o do internacionalismo” [porque] a vida
intelectual ndo é espontaneamente internacional (p. 3).

WORLD-CLASS UNIVERSITIES E RANKINGS INTERNACIONAIS NA EDUCACAO SUPERIOR

Na perspectiva de Altback e Salmi (2011), em diferentes regides do mundo, a
construgcdo do conceito de world-class universitie como um novo modelo de
universidade representa um grande desafio para a educacao superior. Uma das principais
razOes para isso é que essas universidade lutam por se instalar em um campo competitivo
que conta com determinados mecanismos que visam submeté-las a condicionantes, pois
constituem referéncias basicas para que possam se distinguir das demais. Diante disso, a
nocdo de campo (BOURDIEU, 1983) ajuda no reconhecimento de que o conceito em
questao é construido em meio as lutas travadas no campo da educacao superior, visto
que nele a posicao distintiva das world-class universities nos rankings internacionais é
assegurada a partir da aceitacdo e atendimento a critérios e padroes globais de qualidade.
Assim, a forma como lidam com esses dois elementos revela que elas estabelecem uma
relacdo de alianca/conflito, de concorréncia e/ou de cooperacédo com eles.

Todavia, ainda que ambicionada por muitos paises, a instalacao de uma world-
class universitie nao se da de forma tranquila, mas em meio a polémicas e dilemas. Tais
elementos fazem-se presentes no processo considerando que a prépria concepgao desse
modelo de universidade é objeto de intensas disputas por diferentes atores, validando a
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constatacao de Altbach (2004) de que “todos querem uma (universidade classe do mundo
ou mundial), ninguém sabe o que é, e tampouco alguém sabe como adquirir uma” (p. 2).

Dentre outras, uma das razdes pelas quais o conceito de world-class universitie é
disputado por diferentes grupos é que sua construgcao envolve interesses diversos —
politicos, econdmicos, académicos etc. —, expressos pelos distintos grupos que atuam na
educacao superior. A defesa desses interesses contribui, significativamente, para produzir
competicao global por talentos para atuar nesse tipo de universidade. “Premiacdes e
prestigio institucional para membros do corpo docente sao outorgados principalmente
com base em produtividade de pesquisa” (ALTBACH, 2004, p. 21). Em decorréncia do seu
capital académico e da logica que rege o campo cientifico do qual participam, esses
professores-pesquisadores acabam se transformando em atores fundamentais em
diferentes 6rgaos de fomento a pesquisa com projecao internacional, nacional e regional.
Concretamente, revelam possuir junto a esses 6rgdos determinado nivel de deciséo para
realimentar a definicdo de exceléncia associada as world-class universities.

Concretamente, essas universidades compdem um grupo restrito e seleto de
instituicdes, sendo dotadas de grande singularidade conquistada a partir dos resultados,
patenteados tanto no ambiente académico como junto ao préprio mercado, fatores que
contribuem, significativamente, para seu reconhecimento como pecas-chaves para o
desenvolvimento dos paises ou regides onde se situam. Diante disso, suas principais
caracteristicas sao: (i) exceléncia na pesquisa conquistada a partir do desenvolvimento de
projetos de investigacdo que obedecem aos padrdes de qualidade internacional; (ii)
liberdade de pesquisa, ensino e expressdo, traduzida em um amplo leque de
possibilidades para que professores, pesquisadores e estudantes possam optar por quais
linhas ou projetos de pesquisa desejam se vincular, considerando a diversidade de formas
de socializacdo dos resultados de seus estudos; (iii) autonomia académica extensiva aos
diferentes individuos na definicdo de prioridades, construcdo e participacdo em
diferentes arquiteturas académicas; (iv) infraestrutura adequada que garanta
diversificados espacos de ensino e aprendizagem com parques tecnoldgicos, acervos
bibliograficos e laboratérios de pesquisa, dentre outros, em quantidade e qualidade
satisfatérias ao desenvolvimento das atividades universitarias; (v) financiamento
garantido por recursos financeiros que podem resultar de investimentos publicos ou de
parcerias publico-privado, tendéncia fortemente revelada nos paises do hemisfério norte;
(vii) cosmopolitismo traduzido na visdo multicultural que resulta da interacdo de
diferentes grupos de individuos; (vii) diversidade derivada das praticas institucionais dos
atores e de sua convivéncia com individuos com distintas origens culturais e sociais
(ALTBACH, 2004).

Tendo caracteristicas como essas e visando a assegurar um padrao de
exceléncia, as world-class universities demandam expressivos recursos capazes de
garantir processos histéricos de aprendizagem demorados e complexos. Todavia, as
praticas que resultam desses processos ndo sao facilmente replicaveis por outras
universidades que também buscam alcancar o mesmo patamar e reconhecimento do seu
prestigio frente as demais. Apresentado atributos singulares e diferenciados que se
mostram decisivos para seu reconhecimento diante das demais, essas universidades
contam com

Inter-Acdo, Goiénia, v.45, n.3, p. 582-598, set./dez. 2020. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.5216/ia.v45i3.62191>.



SOUSA, J. V. de

[...] professores altamente qualificados, resultados de exceléncia em
pesquisa, qualidade no ensino e na aprendizagem, altos niveis de
financiamento governamental e ndo governamental, estudantes
internacionais e talentosos, liberdade académica, estrutura de
governanga auténoma e instalacdes bem equipadas para ensino,
pesquisa, administracdo e - muitas vezes - para alojamento
estudantil (ALTBACH; SALMI, 2011, p. 3).

Ao investir em uma performance cuja finalidade é assegurar sua distingdo no
competitivo campo da educacao superior, as world-class universities trabalham com
indicadores de desempenho que correspondem a parametros internacionais de
qualidade, o que ajuda em sua definicdo como instituicdes mundiais. De acordo com
Altbach (2004), embora sendo diversos, todos esses indicadores séo alinhados a padroes
globais que focalizam a dinamica desse tipo de universidade, destacando-se: nimero de
trabalhos que produzem, diplomas académicos, publica¢des, transferéncia de tecnologia,
captacdo de fundos, projetos nacionais e internacionais aprovados, quantidade de
prémios cientificos que recebem, nimero de patentes que adquirem e contingente de
professores e estudantes estrangeiros. Ao estruturar suas praticas a partir desses critérios,
acabam estabelecendo relagées de cumplicidade e conflito (BOURDIEU, 1983) tanto com
os atores e instituicoes que os definem como com os préprios critérios que passam a
atender.

Todavia, como estdo inseridas em um campo marcado por contradi¢bes e
impasses, muitas vezes, ao optarem por atender os referidos critérios, as world-class
universities entram em choque com outra necessidade sua — a constru¢do de uma
identidade institucional, levando em conta seu compromisso em servir aos interesses
nacionais. Nesse sentido, Altbach (2004) alerta para a existéncia de argumentos positivos
relativos aos esforcos das universidades para se tornarem de classe mundial, mas também
a riscos potenciais para que elas alcancem essa posicao de reconhecimento e prestigio no
campo da educacédo superior. Os argumentos positivos estdao associados a elementos
como aumento dos resultados de pesquisa e publicagcdes, avancos significativos na
aprendizagem dos estudantes, modernizacdo no parque tecnoldgico e na gestao dos
campus, dentre outros. Os riscos potenciais mais evidentes dizem respeito a concentragdo
dos esforcos institucionais sem considerar, de maneira cuidadosa, o proprio contexto da
universidade, visto que a referéncia basica passa a ser alta producao internacionalizada.

Ainda segundo Altbach (2004), na discussao sobre as world-class universities é
importante considerar que a globalizacdo da erudicdo, as normas de disciplina, os
métodos eleitos como os mais produtivos para a pesquisa e os temas tendem a ser
estabelecidos pelos pesquisadores lideres de paises ocidentais. Essa perspectiva
compartilhada por Song (2018) ao enfatizar que o poder académico do discurso
controlado pelos sistemas universitarios desses paises “e o mercado estudantil
dominado e dividido pelas poténcias tradicionais” (p. 739).

No contexto de hegemonia no qual as world-class universities se inserem e
buscam garantir posicao de distin¢do, o inglés tem se configurado como a lingua franca.
Considerando a competitividade que caracteriza o campo da educacao superior, é
razoavel supor que isso traz um favorecimento aos paises que tém o inglés como lingua
materna e, consequentemente, aos seus estudantes. O carater hegeménico da lingua

M~ M~ M-
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inglesa é defendido, inclusive, pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), outro ator que revela grande interesse no campo em questao.

A linguagem da instrucdo é um forte determinante da escolha de
destino dos estudantes. O inglés é a lingua franca do mundo
globalizado, com uma em cada quatro pessoas usando globalmente.
Néo surpreendentemente, os paises onde o inglés é uma lingua
oficial [...] sdo os principais paises de destino da OCDE para
estudantes internacionais (OECD, 2017, p. 294 — traducdo nossa).

Também a concentracao geografica das world-class universities revela o carater
hegeménico delas, considerando os dados revelados pelas duas mais expressivas e
pioneiras classificacdes comparativas internacionais — Academic Ranking of World
Universities (ARWU) e Times Higher Education World University Rankings (THE). A maioria
absoluta das vinte universidades mundiais melhor classificadas por esses dois rankings,
respectivamente, em 2019 e 2020, concentra-se nos Estados Unidos, estando todas elas
em paises ocidentais ou anglo-saxodes, situados no hemisfério norte.

O primeiro ranking mencionado aponta que, em 2019, dezesseis das vinte
universidades consideradas como as melhores do mundo, correspondendo a 80,0% delas,
sdo norte-americanas, enquanto trés pertencem ao Reino Unido e uma é Suica, como
mostram os dados do quadro a seguir.

Quadro 1 - As 20 melhores universidades do mundo — Academic Ranking of World
Universities/ARWU (2019)

Posicao| Instituicdo Pais
1 Harvard University EUA
2 Stanford University EUA
3 University of Cambridge UK
4 Massachusetts Institute of Technology — MIT EUA
5 University of California, Berkeley EUA
6 Princeton University EUA
7 University of Oxford UK
8 Columbia University EUA
9 California Institute of Technology EUA
10 University of Chicago EUA
=11  University of California, Los Angeles EUA
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=11  Yale University EUA

13 Cornell University EUA

14 University of Washington EUA

15 University College London UK

16 Johns Hopkins University EUA

17 University of Pennsylvania EUA

18 University of California, San Diego EUA

19 Swiss Federal Institute of Technology Zurich Switzerland
20 Washington of California San Francisco EUA

Fonte: Disponivel em: http://www.shanghairanking.com/arwu2019.html Acesso em: 30 jan. 2020.

Como evidenciam esses dados, a metodologia adotada pelo ranking ARWU levou
a classificacdo de duas universidades mundiais na mesma posicédo (112), em 2019 -
University of Califérnia/Los Angeles e Yale University -, ambas localizadas nos Estados
Unidos. Ainda que tenha uma metodologia prépria, o outro ranking (THE) adotou
procedimento semelhante, em 2020, ao classificar na 132 posicdo a University of
California/Berkeley e o Swiss Federal Institute of Technology Zurich, sendo a primeira
situada também nos Estados Unidos e a segunda na Suica, como mostra o préoximo quadro.

Quadro 2 - As 20 melhores universidades do mundo - Times Higher Education — THE

(2020)

Posicao Instituicdo Pais
1 University of Oxford UK
2 California Institute of Technology EUA

3 University of Cambridge UK
4 Stanford University EUA

5 Massachusetts Institute of Technology — MIT EUA

6 Princeton University EUA

7 Harvard University EUA

8 Yale University EUA

9 University of Chicago EUA
10 Imperial College of London UK
11 University of Pennsylvania EUA
12 Johns Hopkins University EUA
=13 University of California, Berkeley EUA
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=13 Swiss Federal Institute of Technology Zurich Switzerland
15 University College of London UK
16 Columbia University EUA
17 University of California, Los Angeles EUA
18 University of Toronto Canada
19 Cornell University EUA
20 Duke University EUA

Fonte:  Disponivel em:  https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort order/asc/cols/stats
Acesso em: 30 jan. 2020.

Os dados desse segundo quadro comprovam que a classificacdo feita pelo
ranking THE reitera a auséncia de universidades do hemisfério sul entre as 20 melhor
classificadas no mundo, em 2020. Além disso, apontam que, praticamente, dois ter¢os
delas - equivalente a 14 instituicdes — situam-se nos Estados Unidos, enquanto as demais
distribuem-se da seguinte forma: quatro no Reino Unido, uma no Canada e outra na Suica.

A concentracao das world-class universities no mundo ocidental e no hemisfério
norte revela uma hegemonia de poucos paises na instalacdo e consolidacao delas no
competitivo campo da educacao superior. Tal situacao tem preocupado os governos de
outros paises que também reconhecem a expansao e o fortalecimento dos seus sistemas
universitarios como elementos fundamentais aos seus projetos politicos. Nesse cenario,
um exemplo é a China, que decidiu selecionar grupos de universidades e apoia-las com
substantivos recursos, visando que se tornem de classe mundial em um futuro préximo.
Dando materialidade a essa decisdo, em outubro de 2015, o Conselho de Estado chinés
instituiu o “Plano geral para impulsionar a iniciativa de universidade de primeira classe
mundial e construcao de disciplinas de primeira classe” (SONG, 2018, p. 731).

DecisOes estatais como essa decorrem do fato de que ndo apenas as
universidades chinesas, mas a maioria das asiaticas enfrenta uma situacdo de
desvantagem, a medida que passaram a exportar grandes talentos para outras que ja séo
reconhecidas como world-class universities. Isso fez com que, nas uUltimas décadas, um
expressivo contingente de estudantes de paises emergentes, notadamente asiaticos,
acabasse se deslocando para estudar em universidades de paises de lingua inglesa. Na
visdo de Marginson (2008), esse fenbmeno provoca, ao mesmo tempo, um fluxo
unidirecional de estudantes e transformacdes culturais assimétricas, que tém origem e
explicacdo na competicdo global que caracteriza o campo da educacao superior, como
discutido neste texto.

CONSIDERAGOES FINAIS

O esforco interpretativo revelado ao longo deste artigo buscou situar a educacéo
superior no contexto mais amplo da sociedade globalizada e da educacao superior na
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economia do conhecimento, visando sua compreensao como fendémenos inseridos em
uma totalidade concreta. A busca dessas referéncias teve como propoésito fundamentar a
problematizacdo do conceito de world-class universitie como objeto de disputa por
diferentes grupos interessados na dinamica do competitivo campo da educacéo superior.

A reflexdo empreendida considerou que a concepcao desse novo modelo de
universidade implica pensar, ao mesmo tempo, sobre a cultura que a universidade, como
instituicao histérica, dissemina na sociedade contemporanea seu idedrio politico. Para
tanto, é preciso considerar que isso ocorre em um mundo globalizado, cujas transformagdes
acabam afetando, também, os cendrios regional e local da educacao superior.

As mudancas na educagao superior mundial tém ocorrido em diversos aspectos,
estimulando, de forma crescente, a instalacdo de uma nova tipologia de universidade com
caracteristicas institucionais e praticas académicas bastante diversificadas. Como modelo
representativo dessa tendéncia, a world-class universitie atua tomando como referéncia
padrées de qualidade assumidos globalmente.

O conceito de world-class universitie é construido tendo como referéncia
padrées e critérios globais de qualidade, mas também levando em conta as demais
universidades que fazem parte do campo da educacao superior. Concretamente, o seu
grau de reconhecimento diante das demais acontece em niveis variados em funcéo,
dentre outros motivos, da trajetéria que possui, do nivel de adesao aos critérios globais
de qualidade e das influéncias que suas praticas sofrem da economia do conhecimento.

Nos contextos emergentes, a educacdo superior constitui elemento
indispensadvel para o desenvolvimento do projeto politico dos paises, porém
incorporando principios econdmicos e sendo objeto de interesse de vérios grupos. Na
composicao desses grupos, destacam-se governos nacionais, policy makers, reitores,
pesquisadores, docentes, estudantes, representante de categorias profissionais e do setor
privado, que estabelecem relagées em uma universidade com vocacao e missao bastante
diferenciada, pautadas na competitividade e na economia do conhecimento.

A construcdo das world-class universities se dd tomando como referéncia
padrées de qualidade assumidos globalmente. Na luta da qual participam no campo da
educacao superior, essas universidades investem em sua autonomia na gestdo e na
liberdade para promoverem mudangas em seu percurso, visando manter-se em posi¢cao
favoravel no ranking do qual participam e a partir do qual desejam manter visibilidade
mundial.

Artigo recebido em: 01/02/2020
Aprovado para publicacdo em: 17/05/2020

WORLD-CLASS UNIVERSITIES AS A CONCEPT IN DISPUTE IN HIGHER EDUCATION

ABSTRACT: This article aims to analyze the concept of world-class universities as an object of dispute
in the competitive field of higher education, based on the premise that in the globalized world its
origin and consolidation occur taking as a basic reference international quality standards. Of a
theoretical nature, the work problematizes higher education in the knowledge economy, in an
articulated way to the exploration of data produced by the two main rankings that classify these
universities — Academic Ranking of World Universities and Times Higher Education World University
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Rankings — published, respectively, in years 2019 and 2020. It is concluded that the concept of this
new university model considers global quality criteria and indicators, but also the action of the other
universities that are part of the field of higher education.

KEYWORDS: Higher Education. Knowledge economy. World-class universities.

UNIVERSIDADES DE CLASE MUNDIAL COMO CONCEPTO DE DISPUTAS EN LA EDUCACION SUPERIOR

RESUMEN: El articulo tiene como objetivo analizar el concepto de universidades de clase mundial
como objeto de disputa en el campo competitivo de la educacién superior, en base a la premisa de
que en el mundo globalizado su origen y consolidacién ocurren tomando como referencia los
estandares internacionales de calidad basicos. De naturaleza tedrica, el trabajo problematiza la
educacion superior en la economia del conocimiento, de manera articulada a la exploracién de los
datos producidos por las dos clasificaciones principales que clasifican estas universidades:
Clasificacion académica de universidades mundiales y Clasificacién mundial de universidades de
Times Higher Education, publicadas, respectivamente, en afos 2019 y 2020. Se concluye que el
concepto de este nuevo modelo universitario considera criterios e indicadores de calidad global,
pero también la accion de las otras universidades que forman parte del campo de la educacién
superior.

PALABRAS CLAVE: Educacién universitaria. Economia del conocimiento. Universidad de classe
mundial.
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