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RESUMO

Este trabalho buscou compreender como a nocdondjgeténcia, através das
mudancas no mundo do trabalho, vem emergindo naricerducacional,
modificando os perfis profissionais, particularneet do pedagogo, para
enfrentar as novas demandas da sociedade. Desse tnadolu-se de recolher
e analisar a opinido de pessoas jovens, concluilitesirso de Pedagogia da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), sobrerap&@ncias adquiridas no
seu processo de formacao superior para ingressapefmanecer no mundo
do trabalho.
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A década de 1980 vivenciou, nos paises de capit@absancado,
profundas transformacdes no mundo do trabalhonézeurgir novos
elementos como a tecnologia de ponta, a automacéahdtica e a
microeletrénica, as quais invadiram o universo rbdlho. Como
consequéncia dos novos elementos introduzidos maondo trabalho,
as formas de insercéo na estrutura produtiva tanfdoém modificadas,
afetando todos os profissionais e requerendo, aesimas habilidades,
conhecimentos, atitudes e capacidades para atuasemundo do
trabalho. Dentre esses requisitos, a competénamaseeconfigurando
“como resposta as demandas do mundo do trabalharpdipo de
formacao mais adequado as transformacdes no sigtethaivo referen-
ciada no conceito de flexibilidade” gAuio, 2002, p. 98), sendo consi-
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derada essencial para o individuo ingressar efangrecer no mundo
do trabalho.

O processo de mundializac&o do capital implicogsurgimento
de um cenario mais competitivo no mundo do trahgthssando a se
organizar através dos eixosfliibilidade(Silva Junior, 2002) e poliva-
Iéncia. Assim, os novos perfis profissionais e osl@ios de formacao
requeridos hoje em dia com a reestruturacao do oamttabalho podem
ser expressos ainda, segundo Catani et al. (2081ylentificacdo de
habilidades cognitivas e de competéncias socidigdas no exercicio
das diferentes profissdes nos distintos ramoswddade. Nesse ideério,
requer que sejam repensados os perfis profissienassprocessos de
formacédo nos ambitos das escolas, universidadelicatos, empresas
e organizagdes ndo-governamentais.

Dentro desse cenério, situa-se as exigéncias disgomal da
Educagabcomo compativeis com o processo de transformagamindo
do trabalho em que nos encontramos, cujos novasiostcolocam novas
guestbes para a Educacéo e, particularmente, para o curso de Pedagogia.
Desse modo, sdo requeridas novas habilidades, capi&cidade de
abstracéo, de atengéo, um comportamento profissnamflexivel, assim
como sao requeridas para outros profissionais,neetedo que a
competéncia do pedagogo ndo deve ser traduzidaspen técnicas
ou habilidades. Ser pedagogo nesse contexto sighdfintes de tudo, ser
um sujeito capaz de utilizar o seu conhecimentsuaaxperiéncia para
desenvolver-se em contextos pedagogicos, considarddcus de
atuacao dos pedagogos formados nos cursos de [gedago

As TRANSFORMAGOES NO CONTEXTO ESCOLAR E NO PERFIL DO PEDAGOGO

As instituicBes escolares também sofreram influedas transfor-
macbes ocorridas ho mundo do trabalho e, assisiaeibam apresen-
tando um comportamento semelhante ao do mundoathugio, até
porque a sociedade organiza-se nos moldes do aisigante, ou seja,
na producéo da vida material dos individuos e elag@es que ocorrem
entre eles. Como o mundo do trabalho teve quesggtactom a introdu-
¢do das novas tecnologias, com estrutura de tmbakivel, horizontal
e integrada, marcada pela exigéncia de profisgiatighlente, competitivo
e coletivo, a escola, conseqiientemente, tem asusuea reorganizada,
apresentando estas mesmas caracteristicas.
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As mudancas no mundo do trabalho afetam diretanzecspa-
cidade de os sistemas de ensino atenderem as idadessda nova
organizacdo do mundo do trabalho, geradas peladintéio de novas
tecnologias de informag&o, novos paradigmas orgeioidais e novas
exigéncias em termos de qualidade de produtos e servigeE§st al.,
2003, p. 04). Essas mudancas atingem o perfil dagmgo que, na visao
das entidades representativas de formacdo (Mimstir Educacéo
(MEC), Associacdo Nacional pela Formacdo de Prifigds da
Educacgdo (Anfope)) é identificado como docénciajmaelo que a
gualidade dele pode ser verificada nos servicosetgi®ferece nos
processos educacionais. Considerando que a ese@of&iéri, o l6cus
de atuacao do pedagogo, pode-se perceber que espoode trabalho
tem demandado modificacBes ao introduzir novastegias no processo
ensino-aprendizagem e realizar trabalhos em egaifzea organizacéo
e conducdo de situacdes de aprendizagem, por exe@pldvento das
novas tecnologias fez com que alguns pedagogosssemia- ou, pelo
menos, caminhassem para mudar — a relacdo constasnirentos de
trabalho (o quadro-negro, o giz, o livro didatispjpstituindo ou utilizando,
de forma paralela, o computador, sadtwarese outros equipamentos
tecnoldgicos. Acredito que eles vém desenvolveatditiades cognitivas
e outras competéncias ao utilizar as novas teciasl@gra permanecer
nos seus postos de trabalho.

O processo de mudancas, resultado de um novo mohistdtrico,
politico, econdmico e social, é refletido por unammodelo de producéo,
configurado no profissional polivalente, multifuncional e dindmico que,
na concepcdo de Imbernoén, a formacao de futuroispianais da
Educacao deve estar voltada na perspectiva das npadgara
“defrontar com situacBes de incerteza, contextadbs e Unicas,
recorrendo a “investigacdo como forma de decidiiriatervir’ (MBERNON,
2002, p. 39) nas situacbes surpreendentes presemtestidiano do
pedagogo.

O pedagogo € o “profissional que age em diversdarioias da
pratica educativa, direta ou indiretamente ligadaganizacdo e aos
processos de transmissdo e assimilacdo de sabsredos de acédo”
(LiBANEO, 1999, p. 44), 0 que Ihe possibilita atuar tamtoampo da acéo
pedagdgica escolar como no campo da acédo pedagbgdieaescolar.
Esse profissional tem na sua formacéo — o curBedagogia — o vinculo
com diferentes areas, como a Sociologia, Econtingjistica, Psicologia,
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Histéria, Filosofid, possibilitando além de refletir a sua praticaapgédica,
buscar alternativas extra-escolares para trabaimprocessos de
capacitacdo em servico e de intervencdo pedagégicampresas,
industrias, turismo, hospitais, televisdo, rado Ekistem dois tipos de
pedagogos conforme Libaneo (1999): o primeiro tipo configos profes-
sores de todos os niveis de ensino e os demaisgoofis (adminis-
tradores escolares, supervisores e orientadoretae=s), enquanto o
segundo tipo é composto por especialistas dedicaduiidades de
pesquisa, documentacdo, formagao profissionaldgedt sistemas
escolares, coordenacdo pedagdgica, animacao skaratuformacao
continuada em empresas, escolas e outras insetli¢d divisdo da
formac&o nos tipos profissionais esta previstarnpgsta de reforma
formulada pelo MEC (2005) em separar as licencatdos bacharelados
de todas as areas. As licenciaturas se destinai@onar professores
para atuar na educacéo infantil e nos anos inda@nsino fundamental
NOS cursos normais superiores, podendo tambénakzareem cursos
de pedagogia, quando oferecidos pelas universidadestros univer-
sitarios? J& os bacharelados serdo cursos que habilitazdndidato a
exercer uma profisséo de nivel superior.

Levando em conta que a atuacdo do pedagogo nasetsage a
escola, por existir a acdo pedagdgica em multgetsres da sociedade,
ele ndo pode ser mais visto apenas como profid¢iabditado somente
a docéncia para atuar na escola, pois a acao pgdag@io pode ser
reduzida ao trabalho escolar e docenteAlleo, 1999). As diferentes
praticas educativas acontecem em diversos lugaras/arias situacoes,
conduzindo as atividades de cunho pedagdgico mmbabs pequenos
grupos, nas relagcdes de vizinhanca, ou seja, rategpde trabalho, nos
meios de comunicacao e em instituicdbes ndo eseoldads praticas
implicam na modificacdo também da tarefa do pedagogm como na
sua identidade profissional, pois para ele se amréeque de atuacao
cada vez maior fora dos ambitos escolares, o qva sker considerado
pelas agéncias de formacado (escolas, universidadeso normal
superior, institutos superiores de educacao).

Isto posto, as caracteristicas presentes no muadwatiucdo
podem ser verificadas e aplicadas na funcao dagpgdaquando eles
sdo instigados a realizar planejamento em equipesyartilhar saberes,
dialogar sobre as suas dificuldades, fazer din&weagrupo entre si e
serem flexiveis. H4 a exigéncia de pedagogos coasteaisticas, habili-
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dades, aptid6es, conhecimentos e interesses espdradm profissional
gue atenda a nova realidade, tendo em vista atisitade, o0 contexto
social, tecnoldgico e cultural em que atuam pacordinuacdo na
formacédo de profissionais com essas peculiaridades.

COMPETENCIA: O NOVO REQUISITO DO MUNDO DO TRABALHO

Nos ultimos anos, o terntmmpeténciacupa lugar de destaque
nos discursos e documentos dos diferentes ageim&#@icoes sociais
no mundo, fazendo parte do cotidiano de algunsagartistas sociais,
como empresarios, profissionais liberais, goveingttuicbes educativas
etc., envolvidos nos processos de mudanca e tramsfdo em curso.
Frequientemente, esse conceito polissémico, nagnaaidria das vezes,
€ empregado como equivalente e sindnimo de quajdic. Entretanto,
parte-se do pressuposto, expresso nas idéias desR2002), Manfredi
(1998) e Dubar (1998), que qualificacdo e compéé@tenotam sentidos
e intencdes diferentes.

A passagem da centralidade de qualificagdo par@ cothpe-
téncia, aqui apresentada de modo breve, pode senalola através das
dimensdes conceitual e social apontadas por Schevagropriadas por
Ramos (2002). A dimensé&o conceitual da qualificagfere-se a forma-
¢cdo e ao diploma, portanto, ao nivel de dominio actnxeitos e do
conhecimento, expedido por um certificado. Enteadambém por
Aranha (2000, p. 272) como o conjunto de habilidaeonhecimentos
adquiridos pelo profissional para exercer umadsne profissional, sendo
um processo que se realiza como construcao sPeiad.se colocar em
condicbes de exercer a atividade do trabalho, fispional qualifica-se
em espacos diversificados como escola, universigaagresa, sindicato
e associacdo, revertendo-se em um importante tapitaodo uso
profissional. Para a obten¢do de um emprego, ordgplconfigura-se
como importante requisito. Nesse sentido, questena diploma atesta
que houve uma qualificagdo, mas sera que podewaasegna compe-
téncia profissional? E quanto a qualificacdo, aelagte a competéncia?

Com as novas caracteristicas tendenciais, comexibiflzacdo
da producéo e a reestruturacdo das ocupacoesliicggao sofreu
guestionamentos sobre a sua adequacao e a stu@rsudicomo estru-
turante das relacdes de producéo e dos cédigaedsme permanéncia
no mercado de trabalho, de modo que essas casticasitendenciais
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passam a ser compreendidas ndo mais pela quadificagas pela
competéncia, visto ser a fornecedora da flexidéedexigida atualmente
pelo mundo do trabalho em geral e a promotoractmiecimento e da
valorizacdo dos aspectos subjetivos, nao-formaig#citos da quali-
ficacdo (Rwmos, 2002).

Mudltiplos, portanto, sdo os significados da nogélo@mpeténcia,
e, neste trabalho, compreende-se competéncia camemanstracao,
dentro de situacdes concretas, de dominio de sabate habilidades,
apreendidos e aprendidos, promovendo a capacidadeodar com
autonomia nas decisdes e acdes.

De acordo com os jovens concluintes do curso dadegih da
UFPB, acompeténcidgem o significado voltado para acéo, relacionado
com a pratica, ou seja, é preciso fazer algo paeaagcompeténcia
apareca. Assim, pode-se verificar que a maiorigal@ns afirmou que
competéncia:

€ a responsabilidade de salb@zer aquilo que declaramos que
sabemosazer, (J1¥

éexecutatbem o que se faz através de um conhecimento apiado
da area de atuacéo; (J2)

érealizaratividades que atendam aquela realidade; (J3)

€ a capacidade que o individuo tem e adquire gesampenhar
servicos, tarefas. Mas é um processo inacabadm éomtinuo
aprendizado. (J4)

Os verbos usados para expressar o que é competéocifazer,
realizar, desempenhar, os quais dao idéia de mawWmksso significa
que os jovens acreditam que a competéncia es@omdaa a acao.
Ramalho et al. (2003, p. 78) esclarece que “a cténpm ndo é uma
acao que podemos definir como uma atuacao, masrsipotencial de
intervencao que pode se manifestar no contexty sealdo caracterizada
como uma potencialidade de acdo, ou seja, o individostra-se
competente quando demonstra a mobilizacdo dosesasgreendidos e
aprendidos com autonomia para aplicar em situagd@iesetas.

As definigbes dadas pelos alunos concluintes ptitsib refletir
sobre a questéo gwofissional competent®ara um jovem concluinte
ser competente &t profissional dindmico, que saiba direcionar a
teoria que possui em acdes concretas no dia-a-8&her resolver
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“pepinos”, com seriedade e principalmente segurdan@i, grifo da
entrevistada). Esta opinido é pensada para aldazdg da acdo, como
mencionaram 0s jovens anteriores, centrando naickaole de mobilizar
0 saber, ou a teoria, para resolver problemasrerdgaf os imprevistos
na situacao de trabalho. Nao basta apenas exeasgam como possuir
somente saberes disciplinares escolares ou tépnidigsionais, mas,
sobretudo, movimentar os saberes para 0 contexdgaia
J& para outra jovem é:

um profissional competente requer ainda mais wioilismo,
buscando novas formas de informacfes, sendo malease
adequando a globalizacao, se reciclando e nuneagmno tempo,
esperando o tempo passar, e achando que ja apteddegue tinha
para aprender. (J7)

Esta opinido esta compativel com a orientacdo ddeinode
producdo toyotista, cujo profissional deva atedswvo cenario, tendo
em vista a sua atividade, o contexto social, tégiob e cultural em que
atua a partir da flexibilidade, sinbnimo de maléategmo usado pela
jovem para caracterizar um profissional competdas.falas das jovens
J7 e J4, pode-se detectar uma operacionalizac&atefigicdo do
profissional competente, baseada na acéo de unsgoofal capaz de
articular o conhecimento para a resolucédo de tosflproblemas no
ambiente de trabalho. Quanto aos demais jovenselperse, nas falas
deles, que ndo conseguiram expressar vinculo cprestdo anterior, ao
emitirem respostas que ndo imprimem consisténcgenaonteudo. A
pesquisa também detectou que, para outros alunogrofissional
competente é aquele que:

Esta dentro dasormasexigidas pelo mercado. (J2)

Aquele que desenvolve coseriedadesuas funcdes, buscando
sempre refletir sobre sua pratica. (J3)

O que realiza o trabalho catedicacéo(J5)

E aquele capaz de realizar uma atividade de fefivaze eficiente
(J8)

Aquele que consegue desempenhar suas atividadevatoras
necessarios para o desenvolvimento da profiss@p. (J
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Estas respostas levam a questionar o que os jesttschamando
de normas, seriedade, dedicacdo, valores, efiediciente. Por ndo
apresentarem uma definicdo a respeito desses telonus-se obscuro
0 entendimento de um profissional competente parpedavras vazias,
podendo ser exemplificada com a resposta de Jaga@sentou uma
definicdo para profissional competente, mas naaiorau a definicdo
de competéncia. Por outro lado, possibilita tamipemsar que as
definicbes dadas por J3, J5 e J8 podem refletictaisticas do individuo.
Assim, pode-se inferir que a competéncia refle@pacidade da pessoa.
Uma determinada pessoa s sera competente se dbsgngom
seriedadeas suas fungdes, ou se realizar de fogfitaze eficienteas
suas atividades, ou, ainda, se realizar dedicacacsuas tarefas. Ja a
opinido de J2 esta situada nas regulamentac¢desmado de trabalho,
embora nao tenha mencionado quais s&o as normas.

Ao serem questionados sobresams competénciaa maioria
dos jovens considera-se competente, mesmo naalfarelacdo com a
guestao anterior, a exemplo de J4: “Sim, porguergeténcia € o espelho
da comunicacao”. Quanto a J3, ela prefere quess®as lhe atribuam
a qualidade de competente. Para J9, ela ndo sEle@nsompetente
por ndo atuar na area de Pedagogia, mas “para dege fazer e/ou
executar profissionalmente, sei que sou competed¢éefnodo que ela
nao expressou o0 que deseja fazer. Percebe-se falsmgue estas
jovens ndo se consideram profissionais competentesn pedagogas
competentes. Mas o que falta para elas se torrmaadissionais compe-
tentes ou pedagogas competentes? Assim, J4 achaajaeser uma
profissional mais competente, precisara ser dirdiraéria, critica, saber
trabalhar em equipe, estar sempre estudando, Esuld novas
metodologias, participar de encontros e palesinasa entrevistada (J9)
continuou sendo redundante, ndo demonstrando ufimécéle clara e
precisa para ser um profissional competente, dmdéao afirmando:
“Desenvolver habilidades que supram as necessidbldezercicio da
profissdo”. Isso leva a fazer o seguinte questi@mm quais seriam
essas habilidades? Quais seriam as necessidgotedisisao que devem
ser supridas? E que profissdo seria essa? A dgpgoa O que o
exercicio da profissdo de pedagogo exige? Na mp@neepcdo, a
profissdo do pedagogo exige competéncias voltaalas pensino e a
gestao, fundamentalmente, aprimorando e desenwuvartodologias
de ensino e contelddo programético, bem como bus@ndyanizacao
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do trabalho pedagédgico escolar, no planejamenexerucao e avaliacao
de propostas pedagogicas da escola.

Os documentos do curso de Pedagogia da UFPB, duR&so
13/96 e a proposta do projeto politico do curs@el@agogia e a Asso-
ciacdo Nacional pela Formacdao de Profissionaisddda&;ao (Anfope),
através da sua proposta de diretrizes curriculpaga o curso de
Pedagogia, ndo apresentam uma nogao de compei&peras os dois
tltimos documentos mencionam inlmeras competéne@ssarias para
um profissional da educacéo ser docente e/ou gestor

Compreende-se que a apropriacdo da competéncia frelfis-
sionais configura-se em uma tomada de responsadbdidos préprios
profissionais e ndo delegadas por outrem. OQuae@npeténcia requer
a mobilizacao de recursos para resolver situagdesuggem no cotidiano
da profissdo. Mas, para se chegar a competénaiecis@ observar o
processo de formacéo, pois se compreende que a&t@&moja € oriunda
da qualificacdo, embora ndo esteja restrita #atanstrucao de compe-
téncias exige mais que saberes, demandando acdglidasses saberes
apreendidos no processo de qualificacdo. Em co@eeig) a construcao
de competéncia pbe em discusséao os contetdogwaci@o, os métodos
de transmissédo e a certificac@o pelo diploma, senliigacdo entre a
dimensao conceitual da qualificacdo e das compaténee € questionada
(RocHE apud Rwmos, 2002, p. 62).

Verifica-se que a competéncia realiza-se apenasitnes;oes
concretas, uma vez que elas s6 podem ser compvedaratica
(RamaLHO, et al., 2003; Brrenoun 1999, 2000 e 2001; AdHapo, 2001).
Nesse caso, como se materializam as situacdesetasierPerrenoud
(1999, p. 28), elaborando uma reflexdo acerca dagpeténcias e
situacBes, constata que a vida coloca as pessoasiey frente a
situacBes novas, lancando mao das aquisicdesxpddaéncia, entre a
inovacao e a repeticdo, de acordo com a idade,g@amé escolhas.
Perrenoud continua a sua reflexdo declarando giigaadas pessoas
nao é tao estereotipada para que a cada dia s pestisamente o0s
mesmo gestos para fazer, as mesmas decisdes paa 6 mesmo
problemas para resolver. Ao mesmo tempo, ndo @naoquica ou
mutante que se deva, constantemente, reinventar Asdpessoas, de
modo geral, buscam encontrar um equilibrio, o qaah de uma pessoa
ou fase do ciclo de vida para outra, entre as stapaotineiras para
situacBes semelhantes e as respostas a seremutassprara enfrentar
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obstaculos novos. Assim, esse autor defende adesgue as
competéncias permitem enfrentar conjuntos de $iefac

Assim, a reflex@o sobre competéncia a luz dosesisupracitados,
gue envolve uma relacdo estreita entre conhecimendeligéncia,
constitui uma tentativa de compreensao da recafigio dos espacos
e tempos do lécus do trabalho, revitalizando oisago do papel dos
profissionais em um cenario onde as idéias de comemto e de
formacédo encontram-se definitivamente imbricadas.

O MODELO DE COMPETENCIAS NO MUNDO EDUCACIONAL

Os modelos tedricos e operacionais de competérumas.seus
requisitos ou indicadores adotados no mundo daugéag também se
inserem no campo da educacao. As exigéncias da caapetitividade,
produtividade e de inovacao do sistema produtivestende ao sistema
educacional. Até o inicio da década de 1980, camdanca de paradigma
no mundo do trabalho, as condutas das pessoaspaatadas na
referéncia ao passado e na tradicao, para as terdadiecisao relativas
a mobilizacdo dos recursos. Nas escolas, as &gtaiam o mesmo
critério, 0 ensino tradicional era o que prevaldeigretanto, a partir das
duas Ultimas décadas do século XX e dos primeios do inicio do
XXI, as tradicionais formas de ver o mundo forarendentadas, ja nao
se tratando mais de adotar solu¢Bes acabadasenragedtar, em cada
situacdo, novas possibilidades, em um mundo emsftranacdo com
idas e vindas, cortes e rupturas.

A nocéo de competéncia, atribuida a capacidadeafisgional
da Educacdo para transmitir os conteudos de acordcestabelecido,
€ substituida pela competéncia baseada em proypersasas para que
lidem com as situacdes de incerteza, de transf@male resolucéo de
problemas que sao postas no mundo do trabalhcsakidsni (2001, p.
160) ajuda-nos a refletir sobre a introducdo dapmiéncia no cenario
da educacdo, quando afirma:

H& um novo paradigma vigente diante de uma soogedaé busca
nas respostas [...] [Pois], muitas vezes deparameczom dilemas
gue nos desafiam a agir de forma inusitada até mesmo para nossa
propria maneira de ser e de fazer. Percebemosfguawa magica de
antigamente ndo se adequa aquilo que precisanubgeedNotamos



Inter-Acdo: Rev. Fac. Educ. UFG, 31 (1): 139-156).fun. 2006 149

gue algo precisa ser diferente, ou melhor, quégar@o®s mudar nossa
maneira de responder as questdes que a vida reseafa.

Na Europa j& se iniciava, nos anos 80, um proaksseformulacao
dos sistemas nacionais de formacéo profissional ®minacédo geral,
tendo como base o enfoque das competéncias, cbigtovo ndo sé de
adequar a formacéao profissional aos requisitos @a rdivisao
internacional do trabalho, como também de unifissistemas de forma-
cao profissional, tornando possivel a disponibid&lae transferibilidade
dos profissionais, 0s quais passariam a ter livoellacdo no mercado
de trabalho setorial, intra-setorial, nacionalterimacional, nesta etapa
do capitalismo desregulado, aberto e sem frontdtrasoutras palavras,
essas reformulacdes demonstram a estreita relagéartio do trabalho
com o mundo escolar ou do ensino profissionalizante

No Brasil, a introdug¢édo da nogéo de competénciarec@ partir
das reformas educacionais nos anos 90, realizables grientacéo e o
apoio financeiro de organismos internacionais (Banternacional de
Desenvolvimento, Banco Interamericano de Desenvaiio, Unesco,
Organizacao Internacional do Trabalho). Essa refaem como objetivo
“articular e subordinar a producdo educacional @sessidades
estabelecidas pelo mundo do trabalho e a necessita@stabelecer
mecanismos de controle e avaliacdo da qualidadsete&g;os educa-
cionais” (DeLuiz, 2001, p. 6). A partir da década de 1990, a naigdo
competéncia é apresentada como central na organizagricular no
Brasil, sendo considerada como novo elemento deagdo. A adocgao
das competéncias no curriculo das instituicGesdme superior (IES)
para a formacao de profissionais tem como objetivoganizacdo do
processo de ensino e aprendizagem em funcdo ddizagBb das
competéncias, exigindo aos cursos das IES a idéimgerfil profissional
projetado, visto que o uso da nocéo de competpaldsa IES seria capaz
de promover o encontro entre trabalho e formacéao.

Ao considerar que a relacdo entre 0 mundo do tratmbs IES
estaria mais estreita, por meio da formacéao voladaas competéncias,
reflito a respeito de como o curso de Pedagogid/ERB propicia
conhecimento aos seus alunos para atuarem no rdamicalho. Assim,
nas afirmacdes de alguns jovens entrevistadosfasiacdes contidas
nos livros, textos, jornais e na internet trazjgieles professores servem
como instrumentos para promover o encontro ergbalino e formacéao.
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Para uma jovem, o curso de Pedagogia é muitogritique possibilita o
profissional de ter uma visdo ampla sobre o murmndpabalho (J2). Ha
outros jovens que afirmaram justamente o contr@riturso nao oferece
conhecimento para atuar no mundo do trabalho, ideeatizar atividades
de articulacdo entre a teoria e a pratica, de raddzer o conhecimento
da realidade da profissdo do pedagogo para a salald. Para J4, os
professores necessitam enxergar a realidade dggguolaa atualidade.

De acordo com Deluiz (2001, p. 10), existem difesenoncepcdes
gue permeiam o modelo de competéncias, sinalizaadoa existéncia
de varias matrizes tedrico-conceituais que orierdgaitientificacao,
definic&o e construcdo de competéncias para a facAwe a organizacao
do curriculo. Para esta autora, essas matrizesastaradas em modelos
epistemoldgicos que as fundamentam e podem séificitas como a
matriz condutivista ou behavorista, funcionalistmstrutivista e critico-
emancipatorid.

Para a organizagéo do curriculo através do modeacdmpe-
téncias, faz-se necessario algumas “indicacfessfiesagundo Deluiz
(2001, p. 10):

investigacdo dos processos de trabalho para afidegdio de perfis

profissionais de concluséo; definicdo dos blocosalapeténcias
profissionais bésicas, gerais e especificas reladims aos perfis
identificados; desenho da estrutura do curricutogeral flexivel e

modularizado; defini¢do dos itinerarios profissisr@m critérios de
acesso aos moédulos e ao curso; definicdo das égiaatde

aprendizagem — pratica pedagdgica interdiscipitantextualizada,
processo centrado na aprendizagem do aluno, indiih¢cdo dos
percursos de formagéo, construcdo significativeathecimento,

selecdo de situagdes de aprendizagem baseadaslagogia de

projetos e situagdes-problema; e definicdo do psmde avaliagéo
da aprendizagem.

Tais indica¢des, segundo Deluiz (2001), configee&o como
abstratas, sem um significado mais explicito eredogocaso os pedagogos
e outros profissionais na rea da Educacao naddevasem as formas
como serdo implementadas estes indicadores e slagées com as
matrizes tedrico-conceituais.

Para o desenvolvimento de novas competéncias dogdnos
para ingressar ou permanecer no mundo do tralvadt@mbito do ensino
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superior, este precisara atender as demandas eicas@rde emprego,
ou seja, preparar para o trabalho e para formaativas de trabalho,
visando & adaptacao dos profissionais as compterd&;des de exercicio
profissional no mundo do trabalho. Mas, ao mesmpte ndo deve

estar submisso as suas exigéncias. Assim, o essiperior deve

possibilitar ao profissional ser capaz de pengar, desenvolver iniciativa
para resolver problemas e outros requisitos tacitos metodologias de
ensino-aprendizagem voltadas para situacfes reais.

No processo de ensino-aprendizagem em situacdisspaga o
desenvolvimento de competéncias, busquei apoioegreroud (1999,
2000 e 2001). A nocao de competéncia, no contextolar, € compre-
endida por este autor (1999, p. 7), como “uma adpde de agir
eficazmente em um determinado tipo e situacdoadpotm conheci-
mentos, mas sem limitar-se a eles”. Perrenoud daneincipio que ha
um “movimento da profissdo” €Rrenoun 2000, p. 14), considerando
gue o oficio docente é mutavel, cujas transformagiEssam pela
emergéncia de novas competéncias ou pela acentagaompeténcias
reconhecidas. Desse modo, Perrenoud elenca deztémijas para o
professor por serem coerentes com a redefinicgoatiisas educativas,
com o novo papel dos professores, com a evolugadidaticas e com
a evolucédo dos programas escolares, a saber: pagardirigir situacdes
de aprendizagem; administrar a progressao dascipagens; conceber
e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéwoéver os alunos em
suas aprendizagens e em seu trabalho; trabalhageipe; participar
da administracao da escola; informar e envolveads utilizar as novas
tecnologias; enfrentar os deveres e os dilemassétia profissédo e
administrar sua prépria formacéo continua. Embecanhecamos que
muitas dessas competéncias sao classicas parecicexdo professor,
acredito que Perrenoud elaborou esse referenciatanater provisorio,
mas sendo um meio de relembrar caminhos conhegittidsar alguns
outros” (RErRreNoun, 2000, p. 12).

A introducdo dessas competéncias na formacao dessar é
vista pelo referido autor como imprescindivel pararofissional
desenvolver uma pratica reflexiva com énfase noegtée mudando no
cendério profissional, ou seja, uma necessidade aesempenho do
oficio de professor nos tempos atuais. Na opinéalduns jovens
entrevistados (J1, J7 e J6), para um profissioealcempetente é
necessario Buscar mais informacdesH& que se perguntar: o que
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eles fariam com as informacdes obtidas? Sera gas@aum profissional
mais competente é preciso que se tenha muitasiafdes? Compreendo
que ndo é uma questdo de informac&o, mas do geledam a infor-
macao. Anteriormente, foi mencionado que a comp&&muito mais
do que a aquisicdo de informacdes, podendo segewafiem saberes,
mas, sobretudo, mobilizacdodesses saberes para resolver situacdes
concretas. Portanto, € necessario saberoaplicar as informacdes
obtidas. Nao se pretende aqui mostrar que os aiogelevam ser rejei-
tados, assim como as disciplinas e os saberesgfimmaar que a aborda-
gem por competéncias acentua a implementacaoloeesa conteldos.
Para o desenvolvimento de competéncias, na perspeaid
Alessandrini (2001), é preciso que envolva a cagéty de esquemas
por parte do professor e do aluno. Porém, é nagesgée o professor
construa seus proprios esquemas de conhecimergqpapiciar que
seu aluno também os construa. Isso possibilitee@guofessor aprenda
a observar a evolucdo do processo, aplicando t#iezmmento na
compreensdo do caminho trilhado por seus alunas§Anbrini, 2001,
p. 166). Com efeito, as competéncias sdo formadasopa passo,
segundo um processo de construgdo continuo, mqaak a partir de
um dialogo interior, representado pelas relac@esassoais, assim como
pelas relacdes interpessoais. As competénciasgimiais estdo presen-
tes em um professor reflexivo, capaz de avalise sedauto-avaliar de
acordo com uma postura critica. Como conclui Aledsai (2001, p.
166), as competéncias refletem-se nas tomadasca®eds, no que diz
respeito a escolha de estratégias adaptadas atwvabjeducacionais
estabelecidos e as exigéncias éticas da profisséao.

CONSIDERACOES FINAIS

Desde a década de 1990, acentuam-se as mudangasdo do
trabalho que vao exigir do profissional da Educag@s competéncias
para ensinar e gerir. Atualmente, ndo mais se cestaecessidade de
desenvolvimento de competéncias técnicas de uragzoif, mas sim de
competéncias necessarias para o trabalho em gaugrdatividade, a
autonomia, a disciplina etc. Para isso, o pedaglege ser preparado
para criar em seus alunos o que dele deve sedspedra a ocupagao,
mais tarde, no mundo do trabalho.



Inter-Acdo: Rev. Fac. Educ. UFG, 31 (1): 139-156).fun. 2006 153

A formagdo do pedagogo pensada sob a forma deigifide
competéncias a partir apenassdwoir-fairede determinada tarefa faz
com que a formagéo passe a ser direcionada pelessigades do mundo
do trabalho, buscando soluc@es eficientistas e igisths para a
formacédo. Dessa forma, o pedagogo estara aptmarforos individuos
habitos necesséarios & nova organizacdo socialtemeapenas ha
competicdo seu elemento privilegiado em face daasiexigéncias do
mundo do trabalho, sem, contudo, ser capaz de izentuls saberes para
enfrentar determinadas situag6es. Mas, se a foofiacdlém do dominio
das competéncias técnicas (necessarias, impresggigigisera preciso
direcionar essa formacao para a construcdo de ofisgional critico,
guestionador e capaz de mobilizar os saberes pfmentar diversos
tipos de situagdes postas pelo mundo do trabalho.

Assim, verificou-se que a nogao de competénciaraihor, a
opinido e autopercepcdo sobre ser um profissioompetente foi
compreendida pela maioria dos jovens como alguithehlizado, estando
centrada no individuo, e ndo no curso, como eraradp. Alias, 0s
jovens concluintes assumiram que henhum cursotigeacompeténcia,
reforgando a observagéo de que a competéncia suddptivo e adquirido
através de esforco pessoal, principalmente qua@doexiste um
sentimento de identificac&o profissional, paransetapazes de avaliar
as competéncias do profissional em sua atuacaandardo trabalho, e
uma proposta politica do curso ou da profissaaoefiliea ou expresse as
aspiracdes e necessidades coletivas da categofisspmal. Falta ao
curso de Pedagogia um projeto politico pedagégipazde expressar a
identidade do profissional, sobretudo do jovem konte inexperiente
da pratica profissional concreta. Este foi o segyrahto conclusivo.

ABSTRACT

This study tried to understand, amid changes imibrdd of work, the idea of
competence as it manifests itself in the educatsm®nario, with its modification
of professional profiles, particularly that of théucator, as s/he faces the new
demands of society. With this in mind, young undadgates finishing their
degree course in Pedagogy at the Universidade &atieParaiba (UFPB) were
interviewed. Their opinions about the competencguied throughout the
process of their3level formation to enable them to join or remamio the
world of the work, were collected and analyzed.

Key-words: competence; educator.
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NOTAS

1. Chamo de profissionais da Educacdo aqueles gusaados para atuar
no campo da a¢ao pedagdgica escolar, como os guoéeglo ensino publico
e privado; os especialistas da acdo educativa &sadpecialistas em
atividades pedagdgicas para-escolares, atuando@wsgpublicos, privados
e publicos ndo-estatais.

2. Essas areas de conhecimento, como um lugarmiifad® com identidade e
problematica préprias, abarcam a compreenséo dedgseque envolvem
problematicas no campo da Educacéo, conforme Lib@rg99).

3. Esses dois tipos de pedagogos abrem uma discussge para a dicotomia
entre os pedagogos que pensam e 0s que executarelhar, entre teoria e
pratica na formacgdo, mas ndo se configura objetinttgesse dessa
investigacao tal discussdo, embora reconheca assidede de formar
pedagogos para atuar em diversos espacos paraaléstola.

4. As Licenciaturas formardo também professoresgsasaries finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio, ocorrendo nas Lieamas das areas
especificas do conhecimento — Licenciatura em &isim Mateméatica, em
Geografia, etc.

5. Os demais jovens apresentaram, em suas falpsstas semelhantes a estas.

6. Os entrevistados serao identificados por J (jo\den®, sempre que se utilizar
as opiniées fornecidas nas entrevistas por eleisaredo-se, assim,
identificacGes pessoais.

7. Para saber mais a respeito desses modelos egsiros, consultar Deluiz
(2001).
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